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РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ
Менеджмент

основная профессиональная Высшее образование - специалитет - программа специалитета
31.00.00 Клиническая медицина

31.05.01  Лечебное дело

Цель освоения дисциплины Менеджмент
Цель освоения дисциплины: участие в формировании следующих компетенций:

ОПК-10; Способен решать стандартные задачи профессиональной деятельности с 
использованием информационных, библиографических ресурсов, медико-биологической 
терминологии, информационно-коммуникационных технологий с учетом основных 
требований информационной безопасности

Требования к результатам освоения дисциплины.
Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих 
компетенций:

п/№ Код
компетенци

и

Содержание
компетенци

и (или ее
части)

Индикаторы достижения компетенций:

Знать Уметь Владеть Оценочные
средства

1 ОПК-10 Способен
решать
стандартны
е  задачи
профессион
альной
деятельност
и  с
использова
нием
информаци
онных,
библиограф

Знает:
возможност
и
справочно-
информаци
онных
систем  и
профессион
альных  баз
данных;
методику
поиска
информаци

Умеет:
применять
современны
е
информаци
онно-
коммуникац
ионные
технологии
для
решения
задач
профессион

Имеет
практическ
ий  опыт:
использова
ния
современны
х
информаци
онных  и
библиограф
ических
ресурсов,
применения

ТЕСТЫ ПО
МЕНЕДЖ
МЕНТУ
(8ТЕМ)



ических
ресурсов,
медико-
биологичес
кой
терминолог
ии,
информаци
онно-
коммуникац
ионных
технологий
с  учетом
основных
требований
информаци
онной
безопасност
и

и,
информаци
онно-
коммуникац
ионных
технологий;
современну
ю  медико-
биологичес
кую
терминолог
ию;  основы
информаци
онной
безопасност
и  в
профессион
альной
деятельност
и.

альной
деятельност
и;
осуществля
ть
эффективн
ый  поиск
информаци
и,
необходимо
й  для
решения
задач
профессион
альной
деятельност
и  с
использова
нием
справочных
систем  и
профессион
альных  баз
данных;
пользоватьс
я
современно
й  медико-
биологичес
кой
терминолог
ией;
осваивать  и
применять
современны
е
информаци
онно-
коммуникац
ионные
технологии
в
профессион
альной
деятельност
и  с  учетом
основных
требований
информаци
онной
безопасност

специально
го
программно
го
обеспечени
я  и
автоматизир
ованных
информаци
онных
систем  для
решения
стандартны
х  задач
профессион
альной
деятельност
и  с  учетом
основных
требований
информаци
онной
безопасност
и.



и.

Разделы дисциплины и компетенции, которые формируются при их изучении
п/№ Код

компетенции
Наименование
раздела/темы
дисциплины

Содержание раздела в
дидактических единицах

Оценочные
средства

 1 ОПК-10 1.  Основные
положения
современного
менеджмента

 1.1  Определение
понятия менеджмент.
Основные функции и
процессы
современного
менеджмента. 

понятие менеджмента ТЕСТЫ  ПО
МЕНЕДЖМЕ
НТУ  (8ТЕМ)

 2 ОПК-10 2.  Менежмент  в
медицине

 2.1  Общая
характеристика
системы  управления.
Жизненный  цикл
организации

система управления ТЕСТЫ  ПО
МЕНЕДЖМЕ
НТУ  (8ТЕМ)

 3 ОПК-10 3.  Планирование
деятельности
медицинской
организации

 3.1  Планирование
как  управленческий
процесс.  Этапы
процесса
планирования

планирование ТЕСТЫ  ПО
МЕНЕДЖМЕ
НТУ  (8ТЕМ)

 4 ОПК-10 4.  Стратегическое
управление
медицинской
организацией

 4.1  Общие
положения
стратегического
управления.  Анализ
внутренней  среды
организациию

общие  положения
стратегического управления

ТЕСТЫ  ПО
МЕНЕДЖМЕ
НТУ  (8ТЕМ)



 5 ОПК-10 5.  Организация  и
организационная
структура

 5.1  Организация  ка
функция
менеджмента.
Содержание  и
назначение
организационной
структуры

организационная структура ТЕСТЫ  ПО
МЕНЕДЖМЕ
НТУ  (8ТЕМ)

 6 ОПК-10 6. Власть как фактор
системы управления

 6.1  Категорийный
аппарат  могущество-
власть-лидерство.
Роль  власти  в
деятельности
организации. 

понятие власти и ее роль ТЕСТЫ  ПО
МЕНЕДЖМЕ
НТУ  (8ТЕМ)

 7 ОПК-10 7.  Мотивация
деятельности

 7.1  Потребности  и
мотивы человеческой
деятельностию
Теории и механизмы
мотивации.
Стимулирован

потребность, мотив, стимул ТЕСТЫ  ПО
МЕНЕДЖМЕ
НТУ  (8ТЕМ)

 8 ОПК-10 8.  Коммуникации  в
управлении

 8.1  Виды
коммуникаций.
Коммуникационный
процесс.  Повышение
эффективности
коммуникаций

коммуникации ТЕСТЫ  ПО
МЕНЕДЖМЕ
НТУ  (8ТЕМ)

Виды учебной работы

Вид учебной работы Трудоемкость Трудоемкость по
семестрам (Ч)объем в

зачетных
единицах

(ЗЕТ)

Объем
в часах (Ч) Семестр 5



Контактная работа, в том числе 40 40

Консультации, аттестационные испытания 
(КАтт) (Экзамен)

4 4

Лекции (Л) 12 12

Лабораторные практикумы (ЛП)

Практические занятия (ПЗ) 24 24

Клинико-практические занятия (КПЗ)

Семинары (С)

Работа на симуляторах (РС)

Самостоятельная работа
студента (СРС)

20 20

ИТОГО 2 60 60

Содержание дисциплины (модуля) по видам занятий
Лекционные занятия

№
раздел

а

Наименование
раздела

дисциплины
(модуля)

Тема лекции Применение ЭО и ДОТ Объем, час.

 1 Власть  как  фактор
системы управления

Категорийный аппарат могущество-
власть-лидерство.  Роль  власти  в
деятельности организации. 

1

 2 Коммуникации  в
управлении

Виды  коммуникаций.
Коммуникационный  процесс.
Повышение  эффективности
коммуникаций

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

1

 3 Менежмент  в
медицине

Общая  характеристика  системы
управления.  Жизненный  цикл
организации

2

 4 Мотивация
деятельности

Потребности  и  мотивы
человеческой  деятельностию
Теории  и  механизмы  мотивации.
Стимулирован

1

 5 Организация  и
организационная
структура

Организация  ка  функция
менеджмента.  Содержание  и
назначение  организационной
структуры

1

 6 Основные
положения
современного
менеджмента

Определение понятия менеджмент.
Основные  функции  и  процессы
современного менеджмента. 

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

2

 6 Основные
положения
современного
менеджмента

Определение понятия менеджмент.
Основные  функции  и  процессы
современного менеджмента. 

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

2

 6 Основные Определение понятия менеджмент. Размещено  в 2



положения
современного
менеджмента

Основные  функции  и  процессы
современного менеджмента. 

Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

 7 Планирование
деятельности
медицинской
организации

Планирование  как  управленческий
процесс.  Этапы  процесса
планирования

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

2

 7 Планирование
деятельности
медицинской
организации

Планирование  как  управленческий
процесс.  Этапы  процесса
планирования

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

2

 8 Стратегическое
управление
медицинской
организацией

Общие положения стратегического
управления.  Анализ  внутренней
среды организациию

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

2

 8 Стратегическое
управление
медицинской
организацией

Общие положения стратегического
управления.  Анализ  внутренней
среды организациию

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

2

Практические занятия
№

раздел
а

Наименование
раздела

дисциплины
(модуля)

Тема Применение ЭО и ДОТ Объем, час.

 1 Власть  как  фактор
системы управления

Категорийный аппарат могущество-
власть-лидерство.  Роль  власти  в
деятельности организации. 

2

 2 Коммуникации  в
управлении

Виды  коммуникаций.
Коммуникационный  процесс.
Повышение  эффективности
коммуникаций

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

2

 3 Менежмент  в
медицине

Общая  характеристика  системы
управления.  Жизненный  цикл
организации

4

 4 Мотивация
деятельности

Потребности  и  мотивы
человеческой  деятельностию
Теории  и  механизмы  мотивации.
Стимулирован

2

 5 Организация  и
организационная
структура

Организация  ка  функция
менеджмента.  Содержание  и
назначение  организационной
структуры

2

 6 Основные
положения
современного
менеджмента

Определение понятия менеджмент.
Основные  функции  и  процессы
современного менеджмента. 

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

4

 6 Основные
положения
современного

Определение понятия менеджмент.
Основные  функции  и  процессы
современного менеджмента. 

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-

4



менеджмента Обучающийся»

 6 Основные
положения
современного
менеджмента

Определение понятия менеджмент.
Основные  функции  и  процессы
современного менеджмента. 

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

4

 7 Планирование
деятельности
медицинской
организации

Планирование  как  управленческий
процесс.  Этапы  процесса
планирования

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

4

 7 Планирование
деятельности
медицинской
организации

Планирование  как  управленческий
процесс.  Этапы  процесса
планирования

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

4

 8 Стратегическое
управление
медицинской
организацией

Общие положения стратегического
управления.  Анализ  внутренней
среды организациию

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

4

 8 Стратегическое
управление
медицинской
организацией

Общие положения стратегического
управления.  Анализ  внутренней
среды организациию

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

4

Самостоятельная работа студента
№

раздела
Наименование

раздела
дисциплины

(модуля)

Тема занятия Вид СРС Объем, час.

 1 Власть  как  фактор
системы
управления

Категорийный  аппарат
могущество-власть-лидерство.
Роль  власти  в  деятельности
организации. 

4

 2 Коммуникации  в
управлении

Виды  коммуникаций.
Коммуникационный  процесс.
Повышение  эффективности
коммуникаций

2

 3 Менежмент  в
медицине

Общая  характеристика  системы
управления.  Жизненный  цикл
организации

2

 4 Мотивация
деятельности

Потребности  и  мотивы
человеческой  деятельностию
Теории и механизмы мотивации.
Стимулирован

2

 5 Организация  и
организационная
структура

Организация  ка  функция
менеджмента.  Содержание  и
назначение  организационной
структуры

4

 6 Основные
положения
современного
менеджмента

Определение  понятия
менеджмент. Основные функции
и  процессы  современного
менеджмента. 

2



 6 Основные
положения
современного
менеджмента

Определение  понятия
менеджмент. Основные функции
и  процессы  современного
менеджмента. 

2

 6 Основные
положения
современного
менеджмента

Определение  понятия
менеджмент. Основные функции
и  процессы  современного
менеджмента. 

2

 7 Планирование
деятельности
медицинской
организации

Планирование  как
управленческий процесс. Этапы
процесса планирования

2

 7 Планирование
деятельности
медицинской
организации

Планирование  как
управленческий процесс. Этапы
процесса планирования

2

 8 Стратегическое
управление
медицинской
организацией

Общие  положения
стратегического  управления.
Анализ  внутренней  среды
организациию

2

 8 Стратегическое
управление
медицинской
организацией

Общие  положения
стратегического  управления.
Анализ  внутренней  среды
организациию

2

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Перечень основной литературы

№ Наименование согласно библиографическим требованиям

1 Виханский, О. С. Менеджмент : учебник / О. С. Виханский, А. И. Наумов. 6-е изд., 
перераб. и доп.  Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2021 

Перечень дополнительной литературы

№ Наименование согласно библиографическим требованиям

1 HR. Рекрутмент. Обучение. Маркетинг. Аналитика / Нина Осовицкая. – Санкт-
Петербург [и др.] : Питер, 2020.

2 Лидер и племя : пять уровней корпоративной культуры  – Москва : Манн, Иванов и 
Фербер, 2021

3 Мескон, М.Х.  Основы менеджмента - 3-е изд. - Москва ; Санкт-Петербург : 
Диалектика, 2019.

Перечень электронных образовательных ресурсов

№ Наименование ЭОР Ссылка

1 Вопросы открытого типа с ключами по Менеджменту Размещено в 



Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

2 Онлайн-курс "Экономика и менеджмент в медицине" Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

3 Менеджмент учебное пособие Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

4 Чек-лист практического навыка по дисциплине 
Менеджмент

Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

5 ТЕСТЫ ПО МЕНЕДЖМЕНТУ (8ТЕМ) Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

Материально-техническое обеспечение дисциплины

№ п/п №
учебных аудиторий и

объектов для
проведения занятий

Адрес учебных
аудиторий и объектов

для проведения занятий

Наименование оборудованных
учебных кабинетов, объектов для

проведения практических
занятий, объектов физической
культуры и спорта с перечнем

основного оборудования

1 3-12 105043, г. Москва, б-р.
Измайловский, д. 8

Экран настенный в количестве
1шт.

Стол ученический 6-ая группа
роста в количестве 20 шт.

Стул аудиторный 6-ая группа
роста в количестве 40 шт.
Доска комбинированная

трехэлементная 1 шт.
Портативный видеопроектор 1

шт.



Ноутбук 1 шт.
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