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РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ
Организационно-управленческая практика (учебная)

основная профессиональная Высшее образование - бакалавриат - программа бакалавриата
34.00.00 Сестринское дело
34.03.01  Сестринское дело

Цель освоения дисциплины Организационно-управленческая практика (учебная)
Цель освоения дисциплины: участие в формировании следующих компетенций:

ПК-8; Способен и готов к организации и управлению деятельностью среднего и младшего 
медицинского персонала

ОПК-10; Способен применять организационно-управленческую и нормативную 
документацию в своей деятельности, реализовывать принципы системы менеджмента 
качества в профессиональной деятельности

ОПК-11; Способен проектировать организационные структуры, планировать и 
осуществлять мероприятия по управлению персоналом, распределять и делегировать 
полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия

Требования к результатам освоения дисциплины.
Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих 
компетенций:

п/№ Код
компетенци

и

Содержание
компетенци

и (или ее
части)

Индикаторы достижения компетенций:

Знать Уметь Владеть Оценочные
средства

1 ПК-8 Способен  и
готов  к
организаци
и  и
управлению
деятельност
ью среднего
и  младшего

основы
менеджмен
та;
функционал
ьные
обязанност
и  среднего
и  младшего

проводить
анализ
структуры и
деятельност
и
структурног
о
подразделен

навыками
организаци
и  работы  и
управления
деятельност
ью среднего
и  младшего
медицинско

Бакалавриат
34.03.01
Сестринско
е  дело  УП
Организаци
онно-
управленче
ская



медицинско
го
персонала

медицинско
го
персонала
медицински
х
организаци
й;
квалификац
ионные
требования
к  среднему
и младшему
медицинско
му
персоналу
медицински
х
организаци
й;  понятие
качества  и
безопасност
и
медицинско
й  помощи;
принципы
организаци
и  и
профессион
альной
деятельност
и  среднего
и  младшего
медицинско
го
персонала
медицински
х
организаци
й

ия
медицинско
й
организаци
и;
проводить
анализ
деятельност
и  среднего
и  младшего
медицинско
го
персонала
структурног
о
подразделен
ия
медицинско
й
организаци
и;  выявлять
ведущие
проблемы  в
деятельност
и  среднего
и  младшего
медицинско
го
персонала;
давать
рекомендац
ии  по
устранению
проблем  и
повышению
качества
оказания
медицинско
й помощи

го
персонала
структурног
о
подразделен
ия
медицинско
й
организаци
и

Тестирован
ие

2 ОПК-10 Способен
применять
организаци
онно-
управленче
скую  и
нормативну
ю
документац
ию  в  своей
деятельност

теории  и
стили
лидерства,
управление
ресурсами в
сестринско
м  деле,
основные
инновацион
ные
процессы  в

анализирова
ть  и
оценивать
результаты
управленче
ской
деятельност
и
медицински
х
организаци

навыками
планирован
ия  и
координаци
и
управленче
ской
деятельност
и  в
медицинско
й

Бакалавриат
34.03.01
Сестринско
е  дело  УП
Организаци
онно-
управленче
ская
Тестирован
ие



и,
реализовыв
ать
принципы
системы
менеджмен
та  качества
в
профессион
альной
деятельност
и

здравоохран
ении;

й  на
основании
статистичес
ких  данных
Работать  и
организовы
вать  работу
в
соответстви
и  с
порядками
оказания
медицинско
й  помощи.

организаци
и

3 ОПК-11 Способен
проектиров
ать
организаци
онные
структуры,
планироват
ь  и
осуществля
ть
мероприяти
я  по
управлению
персоналом,
распределят
ь  и
делегироват
ь
полномочия
с  учетом
личной
ответственн
ости  за
осуществля
емые
мероприяти
я

Направлени
я  и  задачи
педагогичес
кой
составляющ
ей
профессион
альной
деятельност
и
медицинско
й  сестры
(обучение
пациентов
медицински
м
манипуляци
ям,
санитарно-
просветител
ьская
работа)
Законодател
ьство  РФ  в
области
образования
,  права  и
обязанност
и  субъектов
образовател
ьного
процесса  -
руководите
лей,

В
организаци
и  учебной
деятельност
и
руководство
ваться
требования
ми
нормативны
х
документов
законодател
ьства  РФ  в
области
профессион
альной
деятельност
и
медицинско
й  сестры,  в
области
образования
в РФ

Практическ
ими
навыками
выбора
технологий
обучения  в
соответстви
и  с
законодател
ьством РФ

Бакалавриат
34.03.01
Сестринско
е  дело  УП
Организаци
онно-
управленче
ская
Тестирован
ие



преподавате
лей,
обучающих
ся.
Систему
профессион
ального
медицинско
го
образования
в  России.

Разделы дисциплины и компетенции, которые формируются при их изучении
п/№ Код

компетенции
Наименование
раздела/темы
дисциплины

Содержание раздела в
дидактических единицах

Оценочные
средства

 1 ПК-8,
ОПК-10,
ОПК-11

1.  Организация
сестринской  службы
в  медицинской
организации

1.1  Основы
организации
медицинской
помощи

Основы  правового,
регулирования,
регламентирующие  работу
медицинской  организации.
Структура  медицинской
организации.  Основные
принципы  организации
сестринской  службы  в
отделении.  Организационная
культура.

Бакалавриат
34.03.01
Сестринское
дело  УП
Организацион
но-
управленческа
я
Тестирование

1.2  Основы
организации
деятельности
старшей
медицинской сестры

Планирование  деятельности
старшей  медицинской  сестры.
Функциональные  обязанности.  
Организация  деятельности  по
обеспечению  санитарно-
эпидемиологического  режима,
лечебного  питания,  санитарно-
охранительного  режима

Бакалавриат
34.03.01
Сестринское
дело  УП
Организацион
но-
управленческа
я
Тестирование

 1.3  1.3.
Организация и

управление
качеством  и

Обеспечение  безопасной
больничной  среды.
Стандартизация  в
здравоохранении  и  стандарты

Бакалавриат
34.03.01
Сестринское
дело  УП



безопасностью
медицинской
помощи

ухода  за  пациентом.  Критерии
оценки  качества  сестринской
деятельности.  Методы  и
средства  мотивации
сестринского персонала. 

Организацион
но-
управленческа
я
Тестирование

 2 ПК-8,
ОПК-10,
ОПК-11

2.  Управление
ресурсами
медицинской
организации

2.1 Информационные
ресурсы
медицинской
организации

Основы  документирования  в
деятельности  медицинской
сестры.  Управление
документооборотом  в
медицинской  организации.
Перечень  основной,  учетно-
отчетной документации.

Бакалавриат
34.03.01
Сестринское
дело  УП
Организацион
но-
управленческа
я
Тестирование

2.2  Основы
управления
материальными
ресурсами

Организация  обеспечения  МО
лекарственными  средствами  и
расходными  материалами.
Организация  обеспечения  НС и
ПВ.  Организация  обеспечения
оборудованием.  Материальная
ответственность.

Бакалавриат
34.03.01
Сестринское
дело  УП
Организацион
но-
управленческа
я
Тестирование

 2.3  Основы
управления
кадровыми
ресурсами
сестринской службы

Нормирование  труда
сестринского  персонала.
Организация  деятельности  по
охране  труда  сестринского
персонала.  Понятие
должностной  инструкции.
Подготовка  кадрового  резерва.
Процедура приема и увольнения.
Квалификационные требования к
медицинским  сестрам.
Повышение  квалификации  и
участие  в  системе  НМО
медицинских  сестер.

Бакалавриат
34.03.01
Сестринское
дело  УП
Организацион
но-
управленческа
я
Тестирование



Оплата  труда.

Виды учебной работы

Вид учебной работы Трудоемкость Трудоемкость по
семестрам (Ч)объем в

зачетных
единицах

(ЗЕТ)

Объем
в часах (Ч) Семестр 7

Контактная работа, в том числе 120 120

Консультации, аттестационные испытания 
(КАтт) (Экзамен)

6 6

Лекции (Л)

Лабораторные практикумы (ЛП)

Практические занятия (ПЗ) 114 114

Клинико-практические занятия (КПЗ)

Семинары (С)

Работа на симуляторах (РС)

Самостоятельная работа
студента (СРС)

60 60

ИТОГО 6 180 180

Содержание дисциплины (модуля) по видам занятий

Практические занятия
№

раздел
а

Наименование
раздела

дисциплины
(модуля)

Тема Применение ЭО и ДОТ Объем, час.

 1 Организация
сестринской
службы  в
медицинской
организации

Основы организации  медицинской
помощи

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

12

 1 Организация
сестринской
службы  в
медицинской
организации

Основы организации  деятельности
старшей медицинской сестры

18

 1 Организация
сестринской
службы  в
медицинской
организации

1.3. Организация и управление
качеством  и  безопасностью
медицинской помощи

24



 2 Управление
ресурсами
медицинской
организации

Информационные  ресурсы
медицинской организации

12

 2 Управление
ресурсами
медицинской
организации

Основы  управления
материальными ресурсами

24

 2 Управление
ресурсами
медицинской
организации

Основы  управления  кадровыми
ресурсами сестринской службы

24

Самостоятельная работа студента
№

раздела
Наименование

раздела
дисциплины

(модуля)

Тема занятия Вид СРС Объем, час.

 1 Организация
сестринской
службы  в
медицинской
организации

Основы  организации
медицинской помощи

Работа  с  литературными
источниками  и
нормативными  правовыми
актами

10

 1 Организация
сестринской
службы  в
медицинской
организации

Основы  организации
деятельности  старшей
медицинской сестры

Работа с ЭОР, размещенными
на ЕОП

10

 1 Организация
сестринской
службы  в
медицинской
организации

1.3. Организация  и
управление  качеством  и
безопасностью  медицинской
помощи

Решение тестовых заданий 10

 2 Управление
ресурсами
медицинской
организации

Информационные  ресурсы
медицинской организации

Выполнение индивидуальных
заданий

10

 2 Управление
ресурсами
медицинской
организации

Основы  управления
материальными ресурсами

Выполнение кейс-заданий 10

 2 Управление
ресурсами
медицинской
организации

Основы  управления  кадровыми
ресурсами сестринской службы

Выполнение индивидуальных
заданий

10

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Перечень основной литературы



№ Наименование согласно библиографическим требованиям

1 Основы сестринской деятельности [Текст]: учебник: рекомендовано 
Координационным советом по области образования "Здравоохранение и 
медицинские науки" в качестве учебника для использования в образовательных 
учреждениях, реализующих основные профессиональные образовательные 
программы высшего образования по направлениям подготовки 31.05.01 "Лечебное 
дело", 31.05.02 "Педиатрия", 31.03.01 "Сестринское дело", 39.03.02 "Социальная 
работа" / под ред. Н. А. Касимовской ; Федеральное государственное автономное 
образовательное учреждение высшего образования Первый Московский 
государственный медицинский университет имени И. М. Сеченова Министерства 
здравоохранения Российской Федерации (Сеченовский Университет). — Москва : 
МИА, 2019. — 424 с. : ил. ; 24 см. — ISBN 978-5-9986-0346-4 

2 Столяров С.А., «Менеджмент в здравоохранении», учебник для вузов, Москва, 
Юрайт, 2019 – 764с.

Перечень дополнительной литературы

№ Наименование согласно библиографическим требованиям

1 С.Р. Бабаян, Ю.А. Тарасова, И.А. Фомушкина, Э.О. Костюкова, Е.Н. Скляр, Л.Е. 
Сунгурова Организация сестринской деятельности: учебное пособие / Под 
редакцией С.Р. Бабаяна, 2-е издание, переработанное и дополненное, М.:ГЭОТАР-
Медиа,2019

Перечень электронных образовательных ресурсов

№ Наименование ЭОР Ссылка

1 Бакалавриат 34.03.01 Сестринское дело УП 
Организационно-управленческая

Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

2 Подготовка к итоговой аттестации УП Организационно-
управленческая

Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

3 МООК Экономика и менеджмент в медицине Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

4 Бакалавриат 34.03.01 Сестринское дело УП 
Организационно-управленческая Тестирование

Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-



Обучающийся»

Материально-техническое обеспечение дисциплины

№ п/п №
учебных аудиторий и

объектов для
проведения занятий

Адрес учебных
аудиторий и объектов

для проведения занятий

Наименование оборудованных
учебных кабинетов, объектов для

проведения практических
занятий, объектов физической
культуры и спорта с перечнем

основного оборудования

1 119602, г. Москва, ул.
Академика Анохина, д.

22, к. 1

Занятия лекционного типа: 
Стул с пюпитром – 74 шт. 
Магнитно-маркерная доска

передвижная – 1 шт
Маркерно-меловая доска

настенная – 1 шт
Стол – 2 шт
Стул – 3 шт

Ноутбук – 1 шт
Проектор подвесной – 1 шт

Экран – 1 шт

Рабочая программа дисциплины разработана кафедрой Управления сестринской 
деятельностью и социальной работы ИПСР
Разработчики:

Заведующий кафедрой Касимовская Н.А.

(занимаемая должность) (подпись) (фамилия, инициалы)

Старший преподаватель Кривецкая М.В.

(занимаемая должность) (подпись) (фамилия, инициалы)

Принята на заседании кафедры Управления сестринской деятельностью и социальной 
работы ИПСР

от «27» апреля 2023 г., протокол № 9

Заведующий кафедрой Касимовская Н.А.

Управления сестринской 
деятельностью и социальной 
работы ИПСР

(подпись) (фамилия, инициалы)

Одобрена Центральным методическим советом

от «17» мая 2023 г., протокол № 9



Председатель ЦМС

(подпись) (фамилия, инициалы)


