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РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 
Организационно-управленческая практика (производственная)

основная профессиональная Высшее образование - магистратура - программа магистратуры
34.00.00 Сестринское дело

34.04.01  Управление сестринской деятельностью

Цель освоения дисциплины Организационно-управленческая практика (производственная)
Цель освоения дисциплины: участие в формировании следующих компетенций:

ПК-1; Способен и готов к стратегическому планированию, организации деятельности и 
обеспечению развития медицинской организации

УК-1; Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного 
подхода, вырабатывать стратегию действий

ПК-2; Способен и готов к управлению ресурсами медицинской организации

ОПК-2; Способен разрабатывать и реализовывать организационно-управленческие решения по 
профилю деятельности

ПК-3; Способен и готов к анализу и оценке показателей деятельности медицинской организации

ПК-4; Способен и готов к разработке, внедрению и обеспечению менеджмента качества и 
безопасности медицинской деятельности в медицинской организации

ПК-5; Способен и готов к планированию, организации и контролю деятельности организационно-
методического подразделения медицинской организации

ПК-6; Способен и готов к ведению статистического учета в медицинской 
организации

ПК-7; Способен и готов к взаимодействию с руководством медицинской организации и 
структурными подразделениями медицинской организации, другими организациями

Требования к результатам освоения дисциплины.
Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций: 

п/№ Код
компетенции

Содержание
компетенции

(или ее
части)

Индикаторы достижения компетенций: 

Знать Уметь Владеть Оценочные
средства 



1 ПК-1 Способен  и
готов  к
стратегическ
ому
планировани
ю,
организации
деятельност
и  и
обеспечени
ю  развития
медицинско
й
организации

методы
планировани
я, принципы,
виды  и
структура
планов

основы
менеджмент
а,
стратегическ
ого
менеджмент
а  и  риск-
менеджмент
а;

основы
бизнес-
планировани
я;

основы
стратегическ
ого
планировани
я

методы
анализа
показателей,
характеризу
ющих
деятельност
ь
медицинско
й
организации
,

принципы
разработки
целевых
показателей
деятельност
и среднего и
младшего
медицинског
о  персонала;

основы
документиро

оценивать
ситуацию  и
прогнозиров
ать  ее
развитие;

вырабатыват
ь  цели,
миссию,
стратегию
развития
МО  и  ее
подразделен
ий;

определять
приоритеты
в
деятельност
и среднего и
младшего
медицинског
о  персонала;

разрабатыва
ть  планы
деятельност
и персонала;
организовыв
ать  и
проводить
внутренний
контроль
качества  и
безопасност
и
медицинско
й
деятельност
и;  

собирать   и
анализирова
ть
информацию
о
деятельност
и
структурных
подразделен
ий

навыком
разработки
перечня
значений
целевых
показателей
деятельност
и среднего и
младшего
медперсонал
а;

опытом
разработки
планов
перспективн
ого развития
сестринской
службы
медицинско
й
организации
;

навыком
разработки
плана
мероприятий
по
достижению
целевых
показателей
деятельност
и среднего и
младшего
медперсонал
а;

навыком
проведения
контролиру
ющих
мероприятий
и
составления
отчета  по
ним
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вания
организацио
нно-
управленчес
кой
деятельност
и
медицинско
й
организации
;

правила
составления
плана
деятельност
и среднего и
младшего
медицинског
о  персонала;

принципы
применения
нормативны
х  правовых
актов  при
планировани
и  своей
деятельност
и  и
деятельност
и
медицинско
й
организации
;

медицинско
й
организации
;

организовыв
ать  работу
трудового
коллектива,  
планировать
мероприятия
по
профессиона
льному
развитию
среднего  и
младшего
медицинског
о  персонала;

определять и
устанавлива
ть  цели  по
развитию
сестринской
службы
медицинско
й
организации
и
разрабатыва
ть  задачи
для  их
достижения

2 УК-1 Способен
осуществлят
ь
критический
анализ
проблемных
ситуаций  на
основе
системного
подхода,
вырабатыват
ь  стратегию
действий

методы
анализа
проблемной
ситуации как
системы,
выявляя  ее
составляющ
ие  и
связи  между
ними 

осуществлят
ь  поиск
алгоритмов
решения
поставленно
й
проблемной
ситуации
на  основе
доступных
источников
информации
. Определять
в  рамках

методикой
разработки
стратегии
достижения
поставленно
й  цели  как
последовате
льности
шагов,
предвидя
результат
каждого  из
них  и
оценивая  их
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выбранного
алгоритма
вопросы
(задачи),
подлежащие
дальнейшей
детальной
разработке.
Предлагать
способы  их
решения

влияние  на
внешнее
окружение
планируемо
й
деятельност
и  и  на
взаимоотно
шения
участников
этой
деятельност
и

3 ПК-2 Способен
и
готов
к

управлению

ресурсами

медицинско
й
организации

Виды  и
правила
оформления
документаци
и,
необходимой
для
управления
материальны
ми
ресурсами  в
медицинско
й
организации
;  
методы
управления
кадровыми
ресурсами;
методы
управления
информацио
нными
ресурсами;
методики
расчета
потребности
в ресурсах и
эффективнос
ти  их
использован
ия  в
медицинско
й
организации
;
принципы

Рассчитыват
ь
потребности
медицинско
й
организации
в ресурсах в
соответстви
и  с
показателям
и,
характеризу
ющими
состояние
здоровья
населения
принимать
управленчес
кие решения
по  вопросам
материально
-
техническог
о
обеспечения
деятельност
и среднего и
младшего
медицинског
о  персонала
в
медицинско
й
организации
;
анализирова
ть

Навыком
принятия
управленчес
ких решений
по  вопросам
материально
-
техническог
о
обеспечения
деятельност
и среднего и
младшего
медицинског
о  персонала
в
медицинско
й
организации
;
навыком
анализа
текущего
ресурсного
обеспечения
и
определения
ресурсов,
необходимы
х  для
деятельност
и среднего и
младшего
медицинског
о  персонала
медицинско
й
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рационально
го
использован
ия
материальны
х ресурсов в
медицинско
й
организации
;
порядок
получения
медицински
х  изделий  и
лекарственн
ых
препаратов;
требования,
принципы  и
правила
учета
товарно-
материальны
х ценностей,
оперативно-
техническог
о  учета  и
предметно-
количествен
ного  учета
медицински
х  изделий,
лекарственн
ых
препаратов и
дезинфицир
ующих
средств;
правила
эксплуатаци
и
медицински
х  изделий,
предназначе
нных  для
работы
среднего  и
младшего
медицинског
о  персонала
медицинско
й

показатели,
характеризу
ющие
деятельност
ь
медицинско
й
организации
,  и
показатели
здоровья
населения;
организовыв
ать
рационально
е
использован
ие
материальны
х ресурсов в
структурных
подразделен
иях
медицинско
й
организации
;
организовыв
ать  учет
товарно-
материальны
х ценностей,
оперативно-
технический
учет  и
предметно-
количествен
ный  учет;
осуществлят
ь  подбор
медицински
х работников
в
медицинску
ю
организацию
;
документиро
вать
организацио
нно-
управленчес

организации
навыком
планировани
я
потребности
в  ресурсах
медицинско
й
организации
;
опытом
управления
информацио
нными
ресурсами,
процессами
в
медицинско
й
организации
и  ее
структурных
подразделен
иях;
опытом
обоснования
потребности
в  ресурсах,
необходимы
х  для
обеспечения
деятельност
и
подразделен
ий
медицинско
й
организации
;
навыком
анализа
отчетов  о
деятельност
и
подразделен
ий
медицинско
й
организации
;
опытом
управления



организации
;
требования к
учетной  и
отчетной
документаци
и,  структуру
и  состав
отчетной
документаци
и

кую
деятельност
ь;
планировать
ресурсное
обеспечение
медицинско
й
организации

работниками
медицинско
й
организации
;
опытом
обеспечения
ресурсами
медицинско
й
организации
и  контролем
их
использован
ия

4 ОПК-2 Способен
разрабатыва
ть  и
реализовыва
ть
организацио
нно-
управленчес
кие решения
по  профилю
деятельност
и

 теоретическ
ие
основы
организацио
нно-
управленчес
кой
деятельност
и  в
профессиона
льной
сфере

разрабатыва
ть  и
реализовыва
ть
профессиона
льные
организацио
нно-
управленчес
кие решения

 навыками
разработки и
реализации
профессиона
льных
организацио
нно-
управленчес
ких
решений.
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5 ПК-3 Способен  и
готов  к
анализу  и
оценке
показателей
деятельност
и
медицинско
й
организации

методы
планировани
я, принципы,
виды  и
структуру
планов;

программу
государствен
ных
гарантий
бесплатного
оказания
гражданам
медицинско
й  помощи,
территориал
ьную
программу
государствен
ных

организовыв
ать  сбор  и
анализ
информации
о
деятельност
и
медицинско
й
организации
;

планировать
деятельност
ь  и
обосновыват
ь  проекты
развития
медицинско
й
организации

методикой
подготовки
информацио
нно-
аналитическ
их
материалов
о
деятельност
и
медицинско
й
организации
;

методикой
разработки
планов
перспективн
ого развития
медицинско
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гарантий
бесплатного
оказания
гражданам
медицинско
й  помощи;

принципы  и
формы
организации
медицинско
й  помощи;

;

составлять
прогноз
показателей
деятельност
и
медицинско
й
организации
на
территории
обслуживан
ия
медицинско
й
организации
;

производить
оценку
деятельност
и
медицинско
й
организации
;

й
организации
;

методикой
обоснования
и  контроля
достижения
показателей,
характеризу
ющих
деятельност
ь
медицинско
й
организации
,  и
показателей
здоровья
населения;

методикой
разработки
оптимальной
организацио
нно-
управленчес
кой
структуры
медицинско
й
организации
;

6 ПК-4 Способен  и
готов  к
разработке,
внедрению и
обеспечени
ю
менеджмент
а  качества  и
безопасност
и
медицинско
й
деятельност
и  в
медицинско
й
организации

требования к
построению
и  методы
самооценки
системы
менеджмент
а  качества;  

основные
положения
международ
ных  и
национальн
ых
стандартов в
области
систем

использоват
ь
процессный
подход  в
управлении
медицинско
й
организации
;

выстраивать
систему
внутреннего
контроля
качества  и
безопасност
и

опытом
разработки
документаци
онного
сопровожден
ия  системы
внутреннего
контроля
качества  в
медицинско
й
организации
;

опытом
разработки
планов
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менеджмент
а  качества;  

принципы  и
правила
использован
ия
критериев,
показателей
и
индикаторов
оценки
качества
деятельност
и  персонала

требования к
безопасной
больничной
среде  и
системе
мероприятий
по  ее
обеспечени
ю

этапы  и
порядок
проведения
внутреннего
контроля
качества  и
безопасност
и
медицинско
й
деятельност
и  в
медицинско
й
организации

основы
аудита  в
системе
менеджмент
а  качества

медицинско
й
деятельност
и  в
медицинско
й
организации
;

применять
метод
экспертной
оценки;

контролиров
ать
соблюдение
плана
внутренних
аудитов  в
медицинско
й
организации
;

представлят
ь
вышестояще
му
руководству
аналитическ
ий  отчет  по
результатам
внутренних
аудитов  в
медицинско
й
организации
;

использоват
ь
технологиче
ские  карты
процессов
медицинско
й
организации
;

обеспечиват
ь  участие

мероприятий
по обучению
работников в
области
менеджмент
а  качества;

методикой
определения
качества
деятельност
и
работников в
медицинско
й
организации
;

методикой
проведения
внутренних
аудитов
менеджмент
а  качества  в
медицинско
й
организации
;

навыками
контроля
ведения
медицинско
й
документаци
и средним и
младшим
медицински
м
персоналом

навыками
составления
отчетов  по
результатам
проведения
контролиру
ющих
мероприятий



работников в
реализации
системы
менеджмент
а  качества  и
безопасност
и
медицинско
й
деятельност
и;

применять
системный
подход  к
решению
управленчес
ких задач по
обеспечени
ю качества и
безопасност
и
медицинско
й
деятельност
и  в
медицинско
й
организации
;

7 ПК-5 Способен  и
готов  к
планировани
ю,
организации
и  контролю
деятельност
и
организацио
нно-
методическо
го
подразделен
ия
медицинско
й
организации

навыки
делового
общения:
деловая
переписка,
электронный
документооб
орот;

программы
государствен
ных
гарантий
бесплатного
оказания
гражданам
медицинско
й  помощи,
территориал
ьной

рассчитыват
ь
показатели,
характеризу
ющие
деятельност
ь
медицинско
й
организации
,  и
показатели,
характеризу
ющие
состояние
здоровья
населения;

анализирова
ть  данные

методикой
оценки
эффективнос
ти
внедрения
новых
организацио
нных
технологий в
деятельност
ь
медицинско
й
организации
;  

методикой
планировани
я  кадрового
обеспечения
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программы
государствен
ных
гарантий
бесплатного
оказания
гражданам
медицинско
й  помощи;

порядки
оказания
медицинско
й  помощи,
стандартов
медицинско
й  помощи,
клинических
рекомендаци
й
(протоколов
лечения)  по
вопросам
оказания
медицинско
й  помощи  в
соответстви
и  с
профилем
деятельност
и
медицинско
й
организации
;

статистическ
ие  методы
обработки
данных;

основы
менеджмент
а;

основы
управления
персоналом
медицинско
й
организации
.

для
проведения
санитарно-
просветител
ьной  работы
и
формировать
методически
е материалы;

разрабатыва
ть  планы
деятельност
и
организацио
нно-
методическо
го
подразделен
ия
медицинско
й
организации
;

применять
инструмент
ы  контроля
деятельност
и
находящихся
в
подчинении
работников
организацио
нно-
методическо
го
подразделен
ия
медицинско
й
организации
;

медицинско
й
организации
;

методикой
планировани
я
потребности
медицинско
й
организации
в  ресурсах;

методом
подготовки
методически
х
материалов
и  их
внедрения  в
деятельност
ь
медицинско
й
организации
;  

методикой
анализа  и
оценки
результатов
проведения
социологиче
ских
опросов;

методикой
организации
непрерывног
о
совершенств
ования
профессиона
льных
знаний  и
навыков  в
течение
трудовой
жизни;

 методикой



подготовки
материалов
к
проведению
санитарно-
просветител
ьной работы;

методикой
планировани
я,
организации
и  контроля
деятельност
и
организацио
нно-
методическо
го
подразделен
ия
медицинско
й
организации
;

8 ПК-6 Способен
и
готов
к

ведению

статистическ
ого учета

в
медицинско
й
организации

теорию  и
методы
статистики;

требования к
оформлению
документаци
и;

МКБ;

статистическ
ие  методы
обработки
данных,  в
том  числе  с
использован
ием
информацио
нно-
аналитическ
их  систем  и
информацио
нно-
телекоммуни

рассчитыват
ь,
анализирова
ть
показатели,
характеризу
ющие
деятельност
ь
медицинско
й
организации
,  и
показатели
здоровья
населения;

составлять
прогноз
показателей,
характеризу
ющих
деятельност
ь
медицинско

методикой
ведения
статистическ
ого  учета  и
подготовки
статистическ
ой
информации
о
деятельност
и
медицинско
й
организации
для
руководства
медицинско
й
организации
;

методикой
планировани
я  работы,
анализа  и
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кационной
сети
«Интернет»;

методики
проведения
сплошных  и
выборочных
исследовани
й  мнения
населения
(пациентов);

расчет,
оценку  и
анализ
показателей,
характеризу
ющих
деятельност
ь
медицинско
й
организации
,  и
показателей
здоровья
населения;

правила
кодирования
заболеваемо
сти  и
смертности
населения;

правила
заполнения
документаци
и  в
медицински
х
организация
х  и  сроки
хранения
документаци
и

й
организации
,  и
показателей,
характеризу
ющих
здоровье
населения;

 представлят
ь  и
анализирова
ть  данные
статистическ
ой
отчетности;

готовить
статистическ
ие  отчеты
медицинско
й
организации
;

кодировать
записи  в
учетных
медицински
х
документах
в
соответстви
и  с
правилами
Международ
ной
классификац
ии  болезней
и  проблем,
связанных
со
здоровьем;  

консультиро
вать
работников
медицинско
й
организации
по  вопросам
медицинско

составления
отчета  о
своей
деятельност
и;
методикой
проведения
анализа
показателей,
характеризу
ющих
деятельност
ь
медицинско
й
организации
,  и
показателей,
характеризу
ющих
состояние
здоровья
населения;  

методикой
проведения
занятий  с
работниками
медицинско
й
организации
по  вопросам
медицинско
й
статистики;  

методикой
организации
учета  и
кодирования
медико-
статистическ
ой
информации
;

опытом
взаимодейст
вия  со
страховыми
медицински
ми



й
статистики;

организовыв
ать  и
проводить
социологиче
ские
исследовани
я;

осуществлят
ь подготовку
презентацио
нных
материалов,
информацио
нно-
аналитическ
их
материалов,
справок  о
деятельност
и
медицинско
й
организации
или  ее
подразделен
ий  для
предоставле
ния
руководству
организации
;

анализирова
ть  медико-
экономическ
ую,
социально-
демографиче
скую
ситуацию,
влияющую
на
деятельност
ь
медицинско
й
организации

организация
ми;

методикой
организации
и
проведения
социологиче
ских
опросов



9 ПК-7 Способен  и
готов  к
взаимодейст
вию  с
руководство
м
медицинско
й
организации
и
структурны
ми
подразделен
иями
медицинско
й
организации
,  другими
организация
ми

структуру
вертикальны
х  и
горизонталь
ных связей в
производств
енной
деятельност
и
медицинско
й
организации
основы
делового
общения:
деловая
переписка,
электронный
документооб
орот;
основы
этики  и
психологии
делового
общения

разрабатыва
ть  проекты
локальных
нормативны
х  актов,
методически
х
рекомендаци
й  для
медицинско
й
организации
;

взаимодейст
вовать  и
сотрудничат
ь  с  иными
организация
ми;

использоват
ь  навыки
делового
общения:
проведение
совещаний,
деловая
переписка,
электронный
документооб
орот;

проводить
публичные
выступления
и
организовыв
ать
взаимодейст
вие со  СМИ
и  с
общественн
остью

использоват
ь  навыки
делового
общения:
проведение
совещаний,
деловая
переписка,
электронный
документооб
орот;
опытом
выстраивани
я  деловых
связей  и
координации
сотрудничес
тва  с
организация
ми
различных
организацио
нно-
правовых
форм;
опытом
представлен
ия
медицинско
й
организации
в  органах
государствен
ной власти и
местного
самоуправле
ния,  а  также
в
вышестояще
й
организации
;
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Разделы дисциплины и компетенции, которые формируются при их изучении
п/№ Код

компетенции 
Наименование
раздела/темы
дисциплины 

Содержание раздела в
дидактических единицах 

Оценочные
средства 

 1 ПК-1, 1.  Организационно-



УК-1,
ОПК-2,
ПК-3,
ПК-5,
ПК-6,
ПК-7,
ПК-4,
ПК-2 

управленческий
аспект  деятельности
среднего  и  младшего
медицинского персона

 1.1  Структура
управления
сестринской  службой
в  медицинской
организации

Анализ  производственной
структуры  сестринской  службы  в
организации  с  оценкой
вертикальных  и  горизонтальных
связей.
Анализ   организационной
культуры  медицинской
организации,  способы  ее
формирования  и  влияния  на
изменение  в  желаемом
направлении.
Анализ  содержания  работы
руководителя сестринской службы
медицинской  организации.
Должностная  инструкция
руководителя сестринской службы
медицинской  организации.
Нормативные  документы,
регламентирующие  деятельность
руководителя сестринской службы
медицинской  организации.

Магистратура
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 1.2  Планирование
деятельности среднего
и  младшего
медицинского
персонала
медицинской
организац

Организация  работы  по
планированию  кадрового  состава
среднего  и  младшего
медицинского  персонала
медицинской  организации.
Планирование  и  проведение
мероприятий  по  развитию
сестринской службы медицинской
организации.
Планирование  мероприятий  по
профессиональному  развитию
среднего  и  младшего
медицинского  персонала.
Планирование  деятельности
среднего  и  младшего
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медицинского  персонала,
утверждение  перечня  и
установление  значений  целевых
показателей  их  деятельности.

 1.3  Организация
деятельности среднего
и  младшего
медицинского
персонала
медицинской
организаци

Принятие  управленческих
решений  по  вопросам
совершенствования  сестринской
службы  в  медицинской
организации.
Обеспечение  условий  и
организация  выполнения
требований охраны труда средним
и  младшим  медицинским
персоналом.  
Обеспечение  проведения
профилактических  мероприятий
по  предупреждению
производственного  травматизма  и
профессиональных  заболеваний.  
Организация  работы  по
рациональной  расстановке  и
использованию  среднего  и
младшего медицинского персонала
медицинской  организации.  
Организация  мероприятий  по
отбору  и  адаптации  среднего  и
младшего медицинского персонала
при  приеме  на  работу.  
Организация  и  проведение
мероприятий  по
профессиональному  развитию
среднего  и  младшего
медицинского  персонала.  
Проведение  работы  по
организации  процессов  оказания
медицинской  помощи  средним  и
младшим  медицинским
персоналом.  
Организация и проведение работы
по  внедрению  инноваций  в
деятельность среднего и младшего
медицинского  персонала.  
Разработка  и  внедрение  системы
мотивации  среднего  и  младшего
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медицинского  персонала.  
Формирование отчета, в том числе
аналитического,  о   результатах
деятельности среднего и младшего
медицинского  персонала.  
Содействие  созданию  в  трудовом
коллективе  деловой,  творческой
обстановки,  поддержка
инициативы  и  активности
работников.  

 1.4  Организация
ресурсного
обеспечения
деятельности среднего
и  младшего
медицинского
персонала

Планирование  ресурсного
обеспечения  деятельности
среднего  и  младшего
медицинского  персонала.
Принятие  управленческих
решений  по  вопросам
материально-технического
обеспечения  деятельности
среднего  и  младшего
медицинского  персонала.
Анализ  текущего  ресурсного
обеспечения  и  определение
ресурсов,  необходимых  для
деятельности среднего и младшего
медицинского  персонала
медицинской  организации.
Получение,  хранение  и  учет
медицинских  изделий,
лекарственных  препаратов  и
дезинфицирующих  средств.
Организация  использования
материальных ресурсов средним и
младшим  медицинским
персоналом  в  медицинской
организации.
Обеспечение  соблюдения
требований  к  эксплуатации
медицинских  изделий,
применяемых средним и младшим
медицинским  персоналом.
Контроль  состояния  ресурсного
обеспечения  деятельности
среднего  и  младшего
медицинского  персонала.
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 1.5  Контроль
деятельности среднего
и  младшего
медицинского
персонала
медицинской
организации

Проведение  работы  по  контролю
соблюдения  лечебно-
охранительного,  санитарно-
гигиенического  и  санитарно-
эпидемиологического  режимов
медицинской  организации.
Организация  и  проведение
контроля  санитарно-
просветительной  работы  среднего
и  младшего  медицинского
персонала.
Организация  и  проведения
контроля  качества  деятельности
среднего  и  младшего
медицинского  персонал  в  области
профилактики,  диагностики,
лечения,  ухода,
восстановительного  лечения  и
реабилитации  пациентов.
Организация  и  проведение
контроля  соблюдения  правил
учета,  хранения  и  отпуска
лекарственных  средств,
наркотических,  психотропных  и
сильнодействующих
лекарственных средств, препаратов
крови  и  медицинских  изделий.
Организация  и  проведение
контроля  соблюдения  правил
внутреннего трудового распорядка,
трудовой  дисциплины,  морально-
правовых  норм
профессионального  общения
средним и младшим медицинским
персоналом.
Организация  и  проведения
контроля противоэпидемических и
профилактических  мероприятий
по  предупреждению
распространения инфекционных и
паразитарных  заболеваний,
осуществляемых  средним  и
младшим  медицинским
персоналом.
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Проведение  мероприятий  по
обеспечению  внутреннего
контроля качества  и  безопасности
медицинской  деятельности  в
структурном  подразделении
медицинской  организации.
Контроль  ведения  медицинской
документации средним и младшим
медицинским  персоналом.
Анализ  полученной  в  результате
проведения  контролирующих
мероприятий  информации  и
разработка  предложения  по
внесению  организационных
изменений  в  деятельность
среднего  и  младшего
медицинского  персонала.

Виды учебной работы 

Вид учебной работы Трудоемкость Трудоемкость по
семестрам (Ч) объем в

зачетных
единицах

(ЗЕТ) 

Объем
в часах (Ч) Семестр 4 Семестр 5

Контактная работа, в том числе 18 9 9

Консультации, аттестационные 
испытания (КАтт) (Экзамен) 

6 6

Лекции (Л) 

Лабораторные практикумы (ЛП) 

Практические занятия (ПЗ) 12 9 3

Клинико-практические занятия (КПЗ) 

Семинары (С) 

Работа на симуляторах (РС) 

Самостоятельная работа
студента (СРС)

162 81 81

ИТОГО 6 180 90 90

Разделы дисциплин и виды учебной работы

№ №
семестра 

Наименование раздела
дисциплины 

Виды учебной работы (Ч) 



Л ЛП ПЗ КПЗ С КАтт РС СРС Всего

Семестр 4 Часы из АУП 9 81 90

1 Организационно-
управленческий аспект 
деятельности среднего и 
младшего медицинского 
персона

9 81 90

ИТОГ: 9 81 90

Семестр 5 Часы из АУП 3 6 81 90

1 Организационно-
управленческий аспект 
деятельности среднего и 
младшего медицинского 
персона

3 81 84

ИТОГ: 3 6 81 84

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Перечень основной литературы

№ Наименование согласно библиографическим требованиям 

1 Анализ материальных и финансовых ресурсов медицинской организации. Клинико-
экономический анализ [Электронный ресурс] : учебно-методическое пособие / Н. А. 
Касимовская, И. И. Якушина, О. О. Ростовцева ; ФГАОУ ВО Первый МГМУ имени И. 
М. Сеченова Минздрава России (Сеченовский Университет, Медико-профилактический 
факультет. Кафедра общественного здоровья и здравоохранения им. Н.А. Семашко.. — 
Электронные данные. — Москва : Издательство Первого МГМУ имени И.М. Сеченова, 
2018 .

2 Качество медицинской помощи [Электронный ресурс] : учебно-методическое пособие / 
Г. П. Сквирская, Н. В. Эккерт, О. О. Ростовцева ; под ред. В. А. Решетникова ; ФГАОУ 
ВО Первый МГМУ имени И. М. Сеченова Минздрава России (Сеченовский 
Университет, Медико-профилактический факультет. Кафедра общественного здоровья и 
здравоохранения им. Н.А. Семашко.. — 2-е изд. — Электронные данные. — Москва : 
Издательство Сеченовского Университета, 2020 .

3 Общественное здоровье и здравоохранение : учебник / Медик В.А.. — Москва : 
ГЭОТАР-Медиа, 2021. — 672 c. — ISBN 978-5-9704-5737-5

4 Анализ деятельности медицинских организаций (поликлиника, стационар) 
[Электронный ресурс] : учебно-методическое пособие / В. А. Решетников, В.Н. 
Трегубов, Ю. В. Несвижский ; ФГАОУ ВО Первый МГМУ имени И. М. Сеченова 
Минздрава России (Сеченовский Университет, Медико-профилактический факультет. 
Кафедра общественного здоровья и здравоохранения им. Н.А. Семашко.. — 
Электронные данные. — Москва : Издательство Первого МГМУ имени И.М. Сеченова, 
2018 .

Перечень дополнительной литературы

№ Наименование согласно библиографическим требованиям 



1 Основы статистического анализа в общественном здоровье и здравоохранении 
[Электронный ресурс] : учебно-методическое пособие / И. И. Косаговская, М. В. 
Авксентьева, В. В. Мадьянова, К. С. Мильчаков ; под ред. Р. А. Хальфина ; Первый 
Московский государственный медицинский университет им. И. М. Сеченова 
(Сеченовский Университет), Факультет довузовского образования, Институт лидерства и
управления здравоохранением. — 2-е изд. — Электронные данные. — Москва : 
Издательство Сеченовского Университета, 2020 .

2 Психология управления [Текст] : учебное пособие : рекомендовано Координационным 
советом по области образования "Здравоохранение и медицинские науки" в качестве 
учебного пособия для использования в образовательных учреждениях, реализующих 
основные профессиональные образовательные программы высшего образования уровня 
ординатуры по специальности 31.08.71 "Организация здравоохранения и общественное 
здоровье" / Н. Д. Творогова, Д. В. Кулешов ; Федеральное государственное автономное 
образовательное учреждение высшего образования Первый Московский 
государственный медицинский университет имени И. М. Сеченова Министерства 
здравоохранения Российской Федерации (Сеченовский Университет). — 3-е изд., 
переработанное и дополненное. — Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2021. — 480 с. ; 21 см. — 
ISBN 978-5-9704-6219-5 .

3 Организация медицинской помощи в Российской Федерации [Текст: Электронная копия]
: учебник : рекомендовано Координационным советом по области образования 
"Здравоохранение и медицинские науки" в качестве учебника для использования в 
образовательных учреждениях, реализующих основные образовательные программы 
высшего образования по укрупненной группе специальностей области образования 
"Здравоохранение и медицинские науки" по дисциплине "Общественное здоровье и 
здравоохранение" / под ред. В. А. Решетникова ; Федеральное государственное 
автономное образовательное учреждение высшего образования Первый Московский 
государственный медицинский университет имени И. М. Сеченова Министерства 
здравоохранения Российской Федерации (Сеченовский Университет). — Электронные 
данные (1 папка: 1 файл оболочки и подкаталоги). — 2018 г. (Репродуцирован в 2018 
году) (Москва [Нахимовский проспект, 49] : ЦНМБ Первого МГМУ им. И. М. Сеченова, 
2018)

Перечень электронных образовательных ресурсов 

№ Наименование ЭОР Ссылка 

1 Магистратура 34.04.01 УСД ПП Организационно-
управленческая практика Тестирование

Размещено в 
Информационной 
системе «Университет-
Обучающийся» 

2 Нормативные правовые акты в сфере здравоохранения Размещено в 
Информационной 
системе «Университет-
Обучающийся» 

3 Магистратура 34.04.01 УСД ПП Организационно-
управленческая практика

Размещено в 
Информационной 
системе «Университет-
Обучающийся» 



Материально-техническое обеспечение дисциплины 

№ п/п №
учебных аудиторий и

объектов для
проведения занятий

Адрес учебных аудиторий
и объектов для

проведения занятий 

Наименование оборудованных
учебных кабинетов, объектов для

проведения практических занятий,
объектов физической культуры и

спорта с перечнем основного
оборудования 

1 119602, г. Москва, ул.
Академика Анохина, д.

22, к. 1

Занятия лекционного типа: 
Стол – 17 шт
Стул – 39 шт

Маркерно-меловая доска настенная
– 1 шт

Ноутбук – 1 шт
Проектор подвесной – 1 шт

Экран – 1 шт

2 119602, г. Москва, ул.
Академика Анохина, д.

22, к. 1

Помещения для самостоятельной
работы:

Стол –9 шт
Стул –18 шт

Персональный компьютер
(монитор, системный блок) с

подключением к сети «Интернет» и
лицензионным программным

обеспечением – 9 шт

Рабочая программа дисциплины разработана кафедрой Управления сестринской деятельностью и 
социальной работы ИПСР


