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На основании решения заседания кафедры общественного здоровья и 
здравоохранения имени Н.А. Семашко Института общественного здоровья 
имени Ф.Ф. Эрисмана.

Диссертация «Научное обоснование организации экспорта 
медицинских услуг в регионе Российской Федерации» выполнена на кафедре 
общественного здоровья и здравоохранения имени Н.А. Семашко Института 
общественного здоровья имени Ф.Ф. Эрисмана ФГБОУ ВО «Первый 
Московский государственный медицинский университет им. И.М. Сеченова» 
Минздрава России.

Дайхес Аркадий Николаевич 09.09.1991 года рождения, гражданство 
РФ, окончил ФГБОУ ВО «Первый Московский государственный 
медицинский университет им. И.М. Сеченова» Минздрава в 2018 году освоил 
программу магистратуры по направлению подготовки 32.04.01 
Общественное здравоохранение.

В 2019 году зачислен в число соискателей на платной основе для 
подготовки диссертации на соискание ученой степени кандидата 
медицинских наук по специальности 14.02.03 -  Общественное здоровье и 
здравоохранение без основания программ подготовки научно-педагогических 
кадров в аспирантуре с 01.09.2019 в соответствии с Приказом ФГБОУ ВО



Первый Московский государственный медицинский университет им. И.М. 
Сеченова «О прикреплении» №3409/ОП от 29.08.2019

Справка о сдаче кандидатских экзаменов выдана в 2020 году в ФГБОУ 
ВО «Первый Московский государственный медицинский университет им. 
И.М. Сеченова» Минздрава России.

Научный руководитель:
Решетников Владимир Анатольевич, доктор медицинских наук, 

профессор, советник при ректорате, заведующий кафедрой общественного 
здоровья и здравоохранения им. Н.А. Семашко ФГАОУ ВО «Первый 
Московский государственный медицинский университет им. И.М. Сеченова» 
Минздрава России (Сеченовский университет).

Тема диссертационного исследования была утверждена в редакции: 
«Научное обоснование организации экспорта медицинских услуг в регионе 
Российской Федерации» на заседании Ученого совета ФГБОУ ВО «Первый 
Московский государственный медицинский университет им. И.М. Сеченова» 
Минздрава России, протокол № 5931/ОП-32 от 31.12.2019 г.

Текст диссертации был проверен в системе «Антиплагиат» и не 
содержит заимствованного материала без ссылки на авторов.

По итогам обсуждения диссертационного исследования «Научное 
обоснование организации экспорта медицинских услуг в регионе Российской 
Федерации», представленного на соискание ученой степени кандидата 
медицинских наук по специальности 14.02.03 - Общественное здоровье и 
здравоохранение, принято следующее заключение:

Оценка выполненной соискателем работы
Диссертация является завершенным научно-квалификационным 

исследованием, выполненном на высоком научно-методическом уровне и 
содержащим новые научные положения. Проведен системный анализ 
международного опыта организации экспорта медицинских услуг в передовых 
медицинских организациях в Великобритании, Италии, Китае и Южной 
Кореи. Собраны и проанализированы статистические показатели оказания 
медицинской помощи иностранным гражданам в двух субъектах РФ -  
Московской и Свердловской области. Проведена экспертная оценка с 
участием руководителей медицинских организациях и региональными 
органами исполнительной власти в сфере здравоохранения двух субъектах РФ 
о мерах препятствующих. На основании полученных результатов автором 
работы предложена модель организации экспорта медицинских услуг на 
уровне регионе.

Актуальность темы диссертационного исследования
Актуальность обусловлена необходимостью обеспечить максимально 

эффективную реализацию имеющихся в Российской Федерации ресурсных



возможностей, в том числе путем увеличения объема экспорта медицинских 
услуг на уровне государства с одной стороны, и для руководства 
медицинских организаций разных форм собственности, в связи с тем, что 
данный раздел здравоохранения в странах с развитым въездным 
медицинским туризмом является самостоятельным сектором экономики, 
обеспечивающий не только дополнительную финансовую устойчивость 
медицинских учреждений и соответственно улучшение материально- 
технической базы и зарплат медицинского персонала, но и оказывающий 
значительное влияние на ВВП страны, с другой стороны.

Личное участие соискателя в получении результатов, изложенных 
в диссертации

Вклад автора определяется тем, что исследователь лично разработал 
программу и план диссертационного исследования, провел систематический 
обзор литературы, проанализировал и нормативные правовые акты. 
Проведены выездные мероприятия в различные страны в целях системного 
анализа лучших практик организации экспорта медицинских услуг, 
установлены сильные, слабые стороны, а также возможности и угрозы 
применительно к организации экспорта медицинских услуг в каждой стране. 
Проведен системный статический анализ показателей оказания медицинской 
помощи иностранным гражданам в 24 медицинских организациях 
Московской и Свердловской областей в 2015-2019 гг. Проведен 
корреляционный анализ показателей оказания медицинских услуг и 
финансовых показателей медицинских организаций. Определены наиболее 
востребованные профили оказания медицинских услуг иностранным 
гражданам. Проведен анализ методом экспертной оценки проблем, 
препятствующих развитию оказания медицинской помощи иностранным 
гражданам в медицинских организациях Российской Федерации, и 
возможных вариантов их решения с участием 24 руководителей медицинских 
организаций в Московской и Свердловской области. На основании обзора 
литературы, лучших практик организации экспорта медицинских услуг за 
рубежом, современных тенденциях в оказания медицинских услуг 
иностранным гражданам, а также экспертного мнения руководителей 
медицинских организаций в Московской и Свердловской областях, 
разработана и предложена модель организация экспорта медицинских услуг 
в регионе Российской Федерации на основе кластерного подхода.

Степень достоверности результатов проведенных исследований
Достоверность результатов исследования, выводов и положений, 

выносимых на защиту, основывается на использовании современных методов 
исследования и применении корректных методов статистической обработки,



всестороннем анализе предмета исследования. Репрезентативность 
исследования обеспечена достаточным объемом выборочной совокупности.

Научная новизна результатов проведенных исследований
На основе SWOT-анализа современного состояния успешных примеров 

организации экспорта медицинских услуг в медицинских организациях 
Великобритании, Республики Корея, Италии и Китая определены 
организационные технологии экспорта медицинских услуг на уровне 
медицинской организации, региона и государства, причины выбора 
гражданами страны для получения медицинской услуги, основные подходы к 
организации экспорта медицинских услуг, основными факторами, 
способствующими развитию рынка медицинского туризма.

Показана неустойчивость тенденций динамики количества пациентов 
из-за рубежа по большинству профилей оказания медицинской помощи на 
примере регионов РФ Московской и Свердловской областей; объемов 
финансовых средств, привлеченных за оказание медицинских услуг 
иностранцам; отсутствие зависимостей между данными показателями и 
количеством коек, персоналом, оказывающим медицинскую помощь 
иностранным гражданам, фондом оплаты труда врачей и медицинских 
сестер.

Предложена модель организации экспорта медицинских услуг в 
медицинской организации и регионе путем создания инновационного 
кластера для суммирования организационного и экономического 
потенциалов участников кластера.

Практическая значимость проведенных исследований
Проведен обзор отечественной и зарубежной научной литературы по 

вопросам медицинского туризма, сформированы основные положения, 
значения и векторы развития медицинского туризма.

Представлен анализ стран лидеров мирового рынка медицинского 
туризма и выявлены позитивные и негативные факторы, влияющие на 
организацию экспорта медицинских услуг.

Произведен обзор проблем медицинского туризма в Российской 
Федерации, изучена возможность проецирования опыта стран лидеров 
мирового рынка медицинского туризма на отечественный рынок.

Произведен анализ успешных примеров организации экспорта 
медицинских услуг в медицинских организациях Великобритании, 
Республики Корея, Италии и Китая.

Детально проанализированы положительные примеры медицинских 
организаций по оказанию медицинских услуг иностранным гражданам в 
Московской и Свердловской областях, проведен финансовый и клинико­



экономический анализ. Выявлены факторы, положительно влияющие на рост 
экспорта медицинских услуг медицинской организаций.

Предложены конкретные организационные меры по увеличению 
экспорта медицинских услуг на уровне медицинской организации.

Ценность научных работ соискателя ученой степени
Ценность опубликованных работ является высокой. В них проведен 

системный обзор истории развития, современных тенденций, факторов 
влияния и актуальных вопросов медицинского туризма в научной 
литературе. Проанализированы современные практики организации экспорта 
медицинских услуг в Великобритании, Италии, Южной Корее и Китае. 
Определены основные предпосылки и трудности развития медицинского 
туризма в Российской Федерации в швейцарском научном журнале. В 
дополнение опубликованы две монографии касающихся концепция создания 
системы оказания медицинских услуг, иностранным гражданам, в 
медицинских учреждениях Российской Федерации и региональной модели 
медицинского туризма.

Внедрение результатов диссертационного исследования в практику
Результаты работы внедрены в практическую деятельность 

Государственного бюджетного учреждения здравоохранения Свердловской 
области «Центр восстановительной медицины и реабилитации Озеро 
Чусовское» и Государственного автономного учреждения здравоохранения 
Свердловской области «Многопрофильный клинический медицинский центр 
Бонум». Материалы диссертационного исследования внедрены в 
образовательную деятельность кафедры общественного здоровья и 
здравоохранения имени Н.А. Семашко Института общественного здоровья 
имени Ф.Ф. Эрисмана ФГАОУ ВО Первый Московский государственный 
медицинский университет имени И.М. Сеченова Министерства 
здравоохранения Российской Федерации (Сеченовский университет) и 
Государственного бюджетного учреждения здравоохранения Московской 
области «Московский областной научно-исследовательский клинический 
институт имени М. Ф. Владимирского».

Этическая экспертиза научного исследования в Локальном 
этическом комитете (по медицинским и фармацевтическим наукам)

В соответствии с выпиской из протокола №25-20 заседания Локального 
этического Комитета от 09.09.2020 было принято к сведению исследование в 
рамках диссертационной работы «Научное обоснование организации 
экспорта медицинских услуг в регионе Российской Федерации».

Научная специальность, которой соответствует диссертация
Диссертация соответствует требованьям научной специальности 

14.02.03 -  Общественное здоровье и здравоохранение.



Полнота изложения материалов диссертации в работах, 
опубликованных соискателем

По результатам исследования автором опубликовано 5 работ, в том 
числе 2 статей в журналах, включенных в Перечень рецензируемых научных 
изданий, в которых должны быть опубликованы основные научные 
результаты диссертаций на соискание ученой степени доктора наук (из них 1 
статей в зарубежных научных изданиях, индексируемом Scopus, WoS и др.), 
2 монографий.

Статьи в журналах, включенных в Перечень рецензируемых научных 
изданий, рекомендованных ВАК при Минобрнауки России1 (не менее 2):

1) Дайхес А.Н. Обзор истории развития, современных тенденций, 
факторов влияния и актуальных вопросов медицинского туризма в научной 
литературе // Наука молодых (Eruditio Juvenium). 2019. Т. 7, №4. С. 612-622. 
doi:10.23888/HMJ201974612-622;

2) Дайхес А.Н., Решетников В.А., Манерова О.А., Михайлов И.А. 
Современные практики организации экспорта медицинских услуг в 
Великобритании, Италии, Южной Корее и Китае. Медицинские технологии. 
Оценка и выбор. 2020; (1):30—42. DOI: 10.31556/2219-0678.2020.39.1.030-042

в зарубежных научных изданиях, индексируемом Scopus, WoS и др.:
1) Daykhes AN, Jakovljevic М, Reshetnikov VA and Kozlov VV (2020) 

Promises and Hurdles of Medical Tourism Development in the Russian Federation. 
Front. Psychol. 11:1380. doi: 10.3389/fpsyg.2020.01380;

монографии:
1) Климин, В.Г. А.Н. Дайхес, О.В. Карнеева. Медицинский туризм. 

Концепция создания системы оказания медицинских услуг, иностранным 
гражданам, в медицинских учреждениях Российской Федерации. -  М.: 
Комментарий, 2018. -  56 с;

2) Климин, В.Г. А.Н. Дайхес, А.И. Цветков. Региональная модель 
медицинского туризма. Концепция развития медицинского туризма в 
Свердловской области -  М.: «Офсет Принт М», 201. -  65 с;

Основные положения диссертации были доложены и обсуждены на 
научных конференциях:

1) Международная конференция «Digital Health Astana» (г. Нур-Султан, 
Казахстан, конгресс-центр EXPO, 24.10.2019);

2) Ш-ой Международный медицинский инвестиционный форум
(г. Москва, конгресс-центр Первого МГМУ им. И.М. Сеченова, 

26.11.2019)

1 1 С 1 января 2021 года будут действовать требования, изложенные в п.20 Положения о присуждении 
ученых степеней в ФГАОУ ВО Первый Московский государственный медицинский университет им. 
И.М.Сеченова Министерства здравоохранения Российской федерации (Сеченовский Университет).



3) Пленарное заседание «Развитие экспорта медицинских услуг в 
регионах Российской Федерации» (г. Москва, ЦБК «Экспоцентр»,

04.12.2019)
4) Заседание научно-практической конференции Федерального 

государственного бюджетного учреждения «Центр экспертизы контроля 
качества медицинской помощи» Министерства здравоохранения Российской 
Федерации и кафедры общественного здоровья и здравоохранения имени 
Н.А. Семашко Института общественного здоровья имени Ф.Ф. Эрисмана 
ФГАОУ ВО Первый Московский государственный медицинский 
университет имени И.М. Сеченова Министерства здравоохранения 
Российской Федерации

5) (г. Москва, ФГБУ «ЦЭККМП» Минздрава России, 03.09.2020);
XI Общероссийская конференция с международным участием «Неделя 

медицинского образования -  2020». (г. Москва, конгресс-центр Первого 
МГМУ им. И.М. Сеченова, 29.09.2020)

Диссертация соответствует требованиям п. 19 Положения о 
присуждении ученых степеней Университета и не содержит заимствованного 
материала без ссылки на авторов.

Первичная документация проверена и соответствует материалам, 
включенным в диссертацию.
Диссертационная работа Дайхеса А.Н. «Научное обоснование организации 
экспорта медицинских услуг в регионе Российской Федерации» 
рекомендуется к защите на соискание ученой степени кандидата 
медицинских наук по специальности 14.02.03 - Общественное здоровье и 
здравоохранение.

Заключение принято на заседании кафедры общественного здоровья и 
здравоохранения имени Н.А. Семашко Института общественного здоровья 
имени Ф.Ф. Эрисмана ФГБОУ ВО «Первый Московский государственный 
медицинский университет им. И.М. Сеченова» Минздрава России.

Присутствовало на заседании 20 чел.
Результаты голосования: «за» -  20 чел., «против» -  0 чел., 

«воздержалось» -  0 чел., протокол № 4 от 03.09.2020 г.

Председательствующий на заседании 
д.м.н., профессор кафедры общественного здоровья 
и здравоохранения имени Н.А. Семашко 
Института общественного здоровья
Сеченовского Университета.


