
отзыв
на автореферат диссертации Макаровой Анrкелики Евгеньевны на тему <научное обосноваriие

совершенСтвованиЯ организациИ персонифИцированногО yLIeTa И распределения нагрузкI4

врачей-паТологоанаТомов В медицинсКой органИзации), представЛенноЙ на соискание уTеtlой

степенИ кандидата медицинскиХ науК пО специаJIьностИ з.2,з. Общественное здоровье,

организаЦия и соtIиология здравоохранения, медико-социальная экспертиза

Представленный автореферат диссертационной работы Макаровой А,Е, посвяrцен

решению одной иЗ актуальных И системных проблем современного отечес,гвеI]ного

здравоохранениЯ - совершенствованИю объектИвной оцеНки и распределения нагрузки врачей-

патологоанатомоВ в условиях вырarкенного кадрового дефицита. Выбор в KaLIecTBe обт,еtста

исследования патологоанатомической слухсбы, испытываrощей, по данным Министерства

здравоохранения РФ, наиболее вырa>кенн}.ю нехватку специалистов, свидетеJIьствует о глубоком

понимании автором приоритетов в области организации медицинскоЙ помощи. Актуа.ltьнос,гь

темы не вызываеТ сомнений и полтверждIается комплексным анализом литературных истоLlЕIиков,

демонстрирующим, tITo при общем внимании к вопросам нормирования труда, проблемЫ

конкретнО врачей-паТологоанатОмов, особенно на внутриучРежденческом уровне распредсленI4я

их нагрузки, остаIотся практически неизученными.
. I-{ель исслелования, заключающаяся в научном обосновании, разработке и внедреIIии

системЫ персонифИцированногО учета и распреДеJIения нагрузки, полtIос,гLю адеква,гIIа

масштабу выявленной проблемы. Поставленные задаLIи логиLlески выстроены и охватываIоl,]]сс

tIеобходимые этапы исследования подобного уровI{я * от анализа состояI]ия службы .rlo

разработки, внедрения и оценки эффективности новых организационных и техноJIогических

под*одоu. особО следуеТ отметитЬ lсомплексный характер работы, который гармониLIIIо

сочетает методы статистического анализа, социологиLIеских исследований и совремеIrIIых

компьютерных технологий.
Научrrая I{овизна исследования носит многоплановый характер. Во-первых, автором

впервые выполнен углубленный анализ врачебного кадрового потенциалаи объемов нагрузliи

специаJIистов патологоанатомической службы в масштабах крупного субъекта РФ, качес,l,ве

которого выступала Иркутская область, ,Щанный анализ позволил выявить критический ypoBettt,

IIоказагелей укомплектованности слуrкбы врачами и их высокую I{агрузку в pacLlel,e Ila одlIоI,о

специалиста. Во-вторых, принципиально tловой является разработанная автором систеI\4а

интеграJIьной оценки нагрузки, позволяющая привести разнородные виды работ (вскрыгия и

прижизнеIшые патологоанатомические исследования разной категории сJlоrктtос,ги) tt

сопоставимыМ единицам, основываясЬ на дейс,гвуlощих в настоящее время LII'l]a'l'llI)IX

IIормативах. Это не только вIIер]]ые делает I]озможным корректное сравнеltие фак,гI4LIески

выпо:тняемой враLIами IIагрузки с ее пJIановыми показатеJIями, IIО и репiае,Г задачУ ее

справедJIивоI.О распредеЛения. В-третьих, впервые с помопlьIо социологиLIесi(их ме,го/Iоl]

изучено мЕение самих врачей-патологоаrIатомов о гlроблемах расIIределеI{ия нагрузки, а ],aK)I(e

их мнеI{ие о целесообразности использовt}ния разработанной автором системы,

Теоретическая значимостЬ работы заключается в развитии методоJIогиLIеских ocltoB

нормирования труда в здравоОхранении применитеJIьно к tIредставителям вос,гребоваtlttой

uрачебной специаJIьFIости. Разработанный автором алгоритм конвертации разJIиLIных l]и/lов

медици]lсКой деятелЬностИ в унифичИрованные единицы учета открывает возможности дJIя его

применения в деятель}Iости и других слухсб здравоохранения,

ПрактиLIеская значимость иссJIедования также высока, Разработанная И вrIелреl{IIаЯ

система вместе с ее специализированным программным обеспечеFIием IIредс,гавл,Iе,г собой

готовtтй иrIструментарий для совершеI{ствоваtIия учета и распредеJIения наI,рузки l]

IrодраздеЛенияХ IIатологоанатомической службы, что IIридает иссJIедованиIо выражеIrFIуlо

прак.гико-Ориен.гироВаннос,гь. РезультатЫ внедреI{иЯ, представJIенIIые в автореферzlте,

свидетеJIьствуют о достигнутом снижеrIии несоответствия между фактической и п"rrаноllой

нагрузкой 
" 

бопa. чем 40оlо до IIоLIти 4О/о, ПРи этом oкoJlo 9Зо/о опрошенных врачей с.II4таIо,г

исIIользование системы целесообраз}{ь]м. Система позволяе,t не ТоЛI)t(о оптимизировАl]ь



внутренние процессы, но и дает органам управления здравоохранением объеtс,гивные

иI{струмеНты длЯ расчета реаJIьной потр;бности в кадрах и обоснования штатных расписаний,

ВыводЫ и практиЧеские рекомендациИ логиLIно вытекают из резуJIьтатов рабо,гь],

конкретны и адресованы разным уровням управления здравоохранением, от Минисr:ерства

здравоохРанениЯ РФ дО отдельньIх подразделенйй патологоанатомической службы,

Дпробачия результатов является всесторонней: материыIы лоложены на ряде

всероссиЙских И междунаРодныХ конференЦиЙ, в тоМ числе на VI Съезде Российсtсого общес,гI]а

патологоанатомов (г.'ноЪосибирск). публикаuионная активность автора отвечает высоким

требованиям: из 17 работ 3 статьи в журналах из Перечня ВАК, 3 - Scoptrs, монография,

методические рекомендации и свидетельства о государственной регистрации на программIIое

обеспечение и базы данных, что убедительно свилетельствует о достатоtIной стеIIеtIи

разработаFIности темы и готовности резупьтатов к широкому внедреtIиIо,

структура автореферата соответствует всем установленным требованиям, магериzuI

изJIожен последовагельно, ясно и доказателЬно. ПринциIIиаJIьных замечаний по солержаI{иIо и

оформлению автореферата нет.

Заклrочение. f\иссертаuионная работа Макаровой днже.llики ЕвгеIльевны кIIаучttое

обоснование совершенствования организации персонифициро]]анного ytleTa и раrсIlрелеJIсI]ия

I{агрузки врачей-пагологоанатомов I] медицинской организации) представляет собой

завершенное научIrое исследование, выполненное на высоком методиLIеском уровне, Работа

обладает безусловной научной новизI{ой, значительной теоретической и практической

ценностью. Результаты исследования успешно внедрены и подтверждают cBolo эффективIIость,

таким образом, диссертационная работа Макаровой днхtелики Евгеньевны соответствуе1-

IIолностью требованиям 11. 16 Пололсения о присуждении ученых степеней в фслераJIьном

государстВенноМ автономноМ образовательном учрех(дении высше1о образоваtrия Первый

московский государственный медицинский университет имени И,м, Сеченоt}а Минис,t,ерс,гва

здравоохРанения РоссийскОй Федерачии (СеченовсIшй Университе,г), утверждtенного Ilp14I(a:]oM

ректора N9 0692/Р от 06.06,2 О22 года (с измеlrениями, утвержденными: приказом N,1179/P о,г

29.08.2о2зг., приказом Ns0787/P от 24.05.2024r,),преДъявляемыМ к кандидатскиМ диссер,гаци,lNI'

а ее автор Макарова днхселика Евгеньевна заслуживает присуждения исttомой учсttой сl,еIIеIlи

кандидата медицинсКих науК по специальностИ - з.2.З, Общественное злоровье, орI,анизаr{ия и

социология здравоохранения, медико-социаJIьная экспертиза,
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