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На сегодняшний день одним из действенных механизмов повышения 
мотивированности сотрудников медицинских организаций к оказанию 
качественной медицинской помощи является эффективный контракт. Опыт 
ряда зарубежных стран показывает, что реализация программ, направленных на 
внедрение принципа оплаты труда по результатам деятельности в национальные 
системы здравоохранения, позволяет достичь значительных результатов по 
следующим параметрам: повышение качества обслуживания пациентов, 
обеспечение эффективного расходования ресурсов медицинскими 
организациями, повышение удовлетворенности персонала механизмами их 
мотивации, увеличение охвата населения медицинской помощью. 
Многоаспектность теоретических и практических вопросов, связанных с 
эффективным контрактом, диктует потребность в комплексном подходе при 
проведении научных исследований проблем, связанных с переходом на 
эффективный контракт, и анализа результативности его применения в практике 
деятельности медицинских организаций Российской Федерации. На решение 
указанной проблематики направлена данная научная работа.

Научная новизна и научно-практическая значимость исследования 
соответствуют уровню, требуемому для кандидатской диссертации. Автором 
разработаны организационные подходы к внедрению эффективного контракта в 
деятельность медицинской организации; с применением методов статистического 
анализа установлено позитивное влияние внедрения эффективного контракта на 
удовлетворенность разных категорий медицинского персонала условиями труда 
и удовлетворенность пациентов качеством медицинской помощи; установлены 
критерии оценки деятельности медицинских работников в рамках эффективного 
контракта; проведена оценка клинико-организационной и экономической 
эффективности внедрения эффективного контракта в условиях многопрофильной 
медицинской организации.

Программа, объекты и методология исследования четко сформулированы и 
позволяют достичь цели работы. Исследование проведено на достаточном объеме 
наблюдений с использованием современных методов статистической обработки 
данных, что свидетельствует о достоверности полученных результатов.

По результатам исследования опубликовано 13 печатных работ, в том числе 
4 статьи в рецензируемых журналах (две статьи -  в рецензируемых научных 
изданиях, рекомендованных ВАК Министерства науки и высшего образования 
Российской Федерации, и две -  в зарубежных научных журналах, имеющих 
индексацию в международной научной базе данных Scopus). Автореферат и 
публикации отражают содержание диссертационной работы.

Основные положения диссертации, выносимые на защиту, являются 
обоснованными. Выводы и практические рекомендации соответствуют цели и 
задачам и логично вытекают из материалов проведенного исследования.
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Заключение. Из вышесказанного следует, что диссертационная работа 
Кучиц Сергея Сергеевича на тему: «Роль эффективного контракта в повышении 
качества предоставляемых медицинских услуг в государственном учреждении 
здравоохранения», посвященная обоснованию научно-организационных 
подходов к внедрению эффективного контракта в государственных медицинских 
организациях Российской Федерации, по актуальности, научной новизне, 
методическому уровню, теоретической и практической значимости соответствует 
критериям, установленным требованиями п.16 Положения о присуждении 
ученых степеней в федеральном государственном автономном образовательном 
учреждении высшего образования Первый Московский государственный 
медицинский университет имени И.М. Сеченова Министерства здравоохранения 
Российской Федерации (Сеченовский Университет), утвержденным приказом 
ректора Сеченовского Университета от 31.01.2020 г. № 0094/Р, предъявляемым к 
диссертациям на соискание ученой степени кандидата медицинских наук, а ее 
автор, Кучиц С.С. заслуживает присуждения искомой ученой степени по 
специальности 14.02.03 -  общественное здоровье и здравоохранение.
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