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РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

Управление материальными ресурсами медицинской организации 

основная профессиональная Высшее образование - магистратура - программа магистратуры 

34.00.00 Сестринское дело 

34.04.01  Управление сестринской деятельностью 

 

 

Цель освоения дисциплины Управление материальными ресурсами медицинской 

организации 

Цель освоения дисциплины: участие в формировании следующих компетенций: 

ОПК-1; Способен осуществлять и оптимизировать профессиональную деятельность в 

соответствии с нормативными правовыми актами в сфере здравоохранения и нормами 

профессиональной этики 

ПК-2; Способен и готов к управлению ресурсами медицинской 

организации 

ОПК-2; Способен разрабатывать и реализовывать организационно-управленческие решения 

по профилю деятельности 

ПК-3; Способен и готов к анализу и оценке показателей деятельности медицинской 

организации 

 

Требования к результатам освоения дисциплины. 

Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций: 

 

п/№ Код 

компетенци

и 

Содержание 

компетенци

и (или ее 

части) 

Индикаторы достижения компетенций: 

Знать Уметь Владеть Оценочные 

средства 

1 ОПК-1 Способен 

осуществля

ть и 

оптимизиро

вать 

профессион

альную 

деятельност

знать виды 

материальн

ых 

ресурсов и 

стратегии 

управления 

ими; 

знать метод 

уметь 

использоват

ь в 

деятельност

и 

стратегии 

управления 

материальн

навыками 

применять 

общие 

принципы 

и стратегии 

управления 

материальн

ыми 

Итоговое 

тестирован

ие, 

Контрольны

е вопросы. 

УМР 

(заочная 

форма) 



 

 

ь в 

соответстви

и с 

нормативны

ми 

правовыми 

актами в 

сфере 

здравоохран

ения и 

нормами 

профессион

альной 

этики 

анализа 

ассортимен

та и 

сегментиро

вания 

рынка 

ресурсов 

ыми 

запасами; 

уметь 

применять 

методы 

анализа 

ассортимен

та и 

сегментиро

вания 

рынка 

ресурсов 

запасами; 

навыками 

применения 

методы 

анализа 

ассортимен

та и 

сегментиро

вания 

рынка 

ресурсов 

2 ПК-2 Способен

 и

 готов

 к

 упра

влению

 ресу

рсами

 меди

цинской 

организаци

и 

принципы 

классифика

ции и 

учета 

материальн

ых 

ресурсов; 

знать 

методы 

позиционир

ован 

ия и 

прогнозиро

вания 

расхода 

материальн

ых 

ресурсов; 

уметь 

применять 

принципы 

классифика

ции и 

учета 

материальн

ых 

ресурсов; 

уметь 

применять 

методы 

позиционир

ования 

и 

прогнозиро

вания 

расхода 

материальн

ых 

ресурсов; 

владеть 

принципам

и 

классифика

ции и 

учета 

материальн

ых 

ресурсов; 

навыками 

применения 

методов 

позиционир

ован 

ия и 

прогнозиро

вания 

расхода 

материальн

ых 

ресурсов; 

Итоговое 

тестирован

ие, 

Контрольны

е вопросы. 

УМР 

(заочная 

форма) 

3 ОПК-2 Способен 

разрабатыва

ть и 

реализовыв

ать 

организаци

онно-

управленче

ские 

решения по 

профилю 

деятельност

и 

знать общие 

принципы 

управления 

материальн

ыми 

ресурсами 

медицинско

й 

организаци

и 

уметь 

применять 

общие 

принципы 

управления 

материальн

ыми 

ресурсами 

медицинско

й 

организаци

и 

навыками 

применять 

общие 

принципы 

управления 

материальн

ыми 

ресурсами 

медицинско

й 

организаци

и 

Итоговое 

тестирован

ие, 

Контрольны

е вопросы. 

УМР 

(заочная 

форма) 

4 ПК-3 Способен и 

готов к 

анализу и 

знать 

принципы 

рациональн

уметь 

применять 

принципы 

навыками 

применения 

принципов 

Итоговое 

тестирован

ие, 



 

 

оценке 

показателей 

деятельност

и 

медицинско

й 

организаци

и 

ого 

пополнения 

и 

распределе

ния 

материальн

ых 

ресурсов; 

знать 

метод 

оценки 

конкуренто

спосо 

бности 

материальн

ых 

ресурсов; 

знать 

правила 

организаци

и 

хранения 

материальн

ых 

ресурсов 

рациональн

ого 

пополнения 

и 

распределе

ния 

материальн

ых 

ресурсов; 

уметь 

применять 

метод 

оценки 

конкуренто

способ 

ности 

материальн

ых 

ресурсов; 

уметь 

применять 

правила 

организаци

и 

хранения 

материальн

ых 

ресурсов 

рациональн

ого 

пополнения 

и 

распределе

ния 

материальн

ых 

ресурсов; 

навыками 

применения 

метода 

оценки 

конкуренто

спосо 

бности 

материальн

ых 

ресурсов; 

навыками 

применения 

правил 

организаци

и 

хранения 

материальн

ых 

ресурсов 

Контрольны

е вопросы. 

УМР 

(заочная 

форма) 

 

Разделы дисциплины и компетенции, которые формируются при их изучении 

п/№ Код 

компетенции 

Наименование 

раздела/темы 

дисциплины 

Содержание раздела в 

дидактических единицах 

Оценочные 

средства 

 1 ОПК-1, 

ПК-2, 

ОПК-2, 

ПК-3 

1. УПРАВЛЕНИЕ 

МАТЕРИАЛЬНЫМИ 

РЕСУРСАМИ 

МЕДИЦИНСКОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

  

   1.1 Общие принципы 

управления 

материальными 

ресурсами 

медицинской 

организации 

1. Основные понятия. Общие 

принципы 

 

   1.2 Материальные 

запасы, их виды, 

сущность. Стратегии 

управления запасами 

2.Понятие материальных 

запасов. Категории. Стратегия 

управления 

 



 

 

   1.3 Анализ 

ассортимента. 

Сегментирование 

рынка материальных 

ресурсов 

3. Сегментрирование. 

Методология. Анализ 

ассортимента. Анализ рынка. 

 

   1.4 Классификация и 

учет материальных 

ресурсов 

медицинской 

организации 

4. Материальные ресурсы 

медицинской организации. 

Классификация. Учёт 

 

   1.5 

Позиционирование 

материальных 

ресурсов 

5.Позиционировнаие. 

Методология. Основы 

позиционирования на рынке 

лекарственных препаратов 

 

   1.6 Прогнозирование 

расхода 

материальных 

ресурсов в 

соответствии с 

потреблением 

6. Расход материальных 

ресурсов. основные понятия. 

Прогнозирование расхода 

 

   1.7 Рациональное 

пополнение 

материальных 

ресурсов и их 

распределение 

7. Пополнение материальных 

ресурсов. Распределение 

материальных ресурсов. Виды 

анализа 

 

   1.8 Оценка 

конкурентоспособно

сти материальных 

ресурсов 

8. Конкурентноспособность. 

основные понятия. Оценка 

конкурентноспособности. 

Методология 

Контрольные 

вопросы. УМР 

(заочная 

форма) 

 

   1.9 Складирование 

материальных 

ресурсов 

9. Складирование материальных 

ресурсов. Праивла хранения. 

Основные требования 

Итоговое 

тестирование 

 

 

Виды учебной работы 
 

Вид учебной работы Трудоемкость Трудоемкость по 

семестрам (Ч) 
объем в 

зачетных 

единицах 

(ЗЕТ) 

Объем 

в часах (Ч) 
Семестр 3 Семестр 4 

Контактная работа, в том числе  32 12 20 



 

 

Консультации, аттестационные 

испытания (КАтт) (Экзамен) 

 8  8 

Лекции (Л)  8 4 4 

Лабораторные практикумы (ЛП)     

Практические занятия (ПЗ)  16 8 8 

Клинико-практические занятия 

(КПЗ) 

    

Семинары (С)     

Работа на симуляторах (РС)     

Самостоятельная работа 

студента (СРС) 

 148 78 70 

ИТОГО 6 180 90 90 

 

Разделы дисциплин и виды учебной работы 

 

№ № 

семестра 

Наименование раздела 

дисциплины 

Виды учебной работы (Ч) 

   Л ЛП ПЗ КПЗ С КАтт РС СРС Всего 

 Семестр 3 Часы из АУП 4  8     78 90 

1  УПРАВЛЕНИЕ 

МАТЕРИАЛЬНЫМИ 

РЕСУРСАМИ 

МЕДИЦИНСКОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

4  8     78 90 

  ИТОГ: 4  8     78 90 

 Семестр 4 Часы из АУП 4  8   8  70 90 

1  УПРАВЛЕНИЕ 

МАТЕРИАЛЬНЫМИ 

РЕСУРСАМИ 

МЕДИЦИНСКОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

4  8     70 82 

  ИТОГ: 4  8   8  70 82 

 

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

Перечень основной литературы 

 

№ Наименование согласно библиографическим требованиям 

1 Решетников, А. В. Экономика и управление в здравоохранении: учебник и 

практикум для вузов / А. В. Решетников, Н. Г. Шамшурина, В. И. Шамшурин ; под 

общ. ред. А. В. Решетникова. — 2-е изд., пер. и доп. — М.: Издательство Юрайт, 

2019. — 328 с. 



 

 

2 Коршунов, В. В. Экономика организации (предприятия) : учебник и практикум для 

вузов / В. В. Коршунов. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019. — 347 с. 

 

Перечень дополнительной литературы 

 

№ Наименование согласно библиографическим требованиям 

1 Антонов, Г. Д. Стратегическое управление организацией: Учебное пособие / Г.Д. 

Антонов, В.М. Тумин, О.П. Иванова. — М.: НИЦ ИНФРА-М, 2018. — 239 с. 

 

Перечень электронных образовательных ресурсов 
 

№ Наименование ЭОР Ссылка 

1 Итоговое тестирование Размещено в 

Информационной 

системе 

«Университет-

Обучающийся» 

2 Курс лекций по управлению материальными ресурсами МО Размещено в 

Информационной 

системе 

«Университет-

Обучающийся» 

3 Контрольные вопросы. УМР (заочная форма) Размещено в 

Информационной 

системе 

«Университет-

Обучающийся» 

4 Ситуационные задачи. УМР Размещено в 

Информационной 

системе 

«Университет-

Обучающийся» 

5 Фармацевтический менеджмент Размещено в 

Информационной 

системе 

«Университет-

Обучающийся» 

 

Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 

№ п/п № 

учебных аудиторий и 

Адрес учебных 

аудиторий и объектов 

Наименование оборудованных 

учебных кабинетов, объектов для 



 

 

объектов для 

проведения занятий 

для проведения занятий проведения практических 

занятий, объектов физической 

культуры и спорта с перечнем 

основного оборудования 

1 4-425 119571, г. Москва, пр-кт 

Вернадского, д. 96, к. 1 

Мультимедийная установка, 

компьютер, 36 посадочных мест 

Рабочая программа дисциплины разработана кафедрой Фармации ИФ 

 

 
 


