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РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ
Управленческая экономика

основная профессиональная Высшее образование - магистратура - программа магистратуры
38.00.00 Экономика и управление

38.04.02  Менеджмент
Менеджмент в здравоохранении

Цель освоения дисциплины Управленческая экономика
Цель освоения дисциплины: участие в формировании следующих компетенций:

ПК-1; Способен планировать, координировать и проводить нормативное обеспечение 
интегрированной комплексной деятельности подразделений по управлению рисками в 
соответствии со стратегическими целями организации

Требования к результатам освоения дисциплины.
Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих 
компетенций:

п/№ Код
компетенци

и

Содержание
компетенци

и (или ее
части)

Индикаторы достижения компетенций:

Знать Уметь Владеть Оценочные
средства

1 ПК-1 Способен
планироват
ь,
координиро
вать  и
проводить
нормативно
е
обеспечени
е
интегриров
анной
комплексно
й

Принципы
целеполаган
ия,
организаци
онного
планирован
ия  и
прогнозиро
вания
Национальн
ые  и
международ
ные
стандарты,

Внедрять
системы
управления
рисками  на
уровне
организаци
и,
подразделен
ия
Анализиров
ать
изменения
корпоратив
ной

Определени
е  целей  и
задач
подразделен
ия  в
соответстви
и  со
стратегичес
кими
целями
организаци
и
(декомпози
ция

Тест  по
управленче
ской
экономике



деятельност
и
подразделен
ий  по
управлению
рисками  в
соответстви
и  со
стратегичес
кими
целями
организаци
и

лучшие
практики по
построению
систем
управления
рисками
Законодател
ьство
Российской
Федерации
и
отраслевые
стандарты
по
управлению
рисками
Современн
ые  методы
и  приемы
психологии
управления
Современн
ые
инструмент
ы
управления
человечески
ми
ресурсами
Должностн
ые
инструкции
работников
подразделен
ия
Локальные
нормативны
е  акты  по
управлению
рисками  в
организаци
и
Внутренний
и  внешний
контекст
функциони
рования
организаци
и
Принципы
теории

нормативно
й  базы  по
вопросам
управления
рисками
Выявлять
внешний  и
внутренний
контекст
функциони
рования
организаци
и
Разрабатыва
ть
регламенти
рующие
документы
по
управлению
рисками
Применять
термины  и
принципы
риск-
менеджмен
та
Описывать
бизнес-
процессы  с
учетом
рисков
Вырабатыва
ть
рекомендац
ии  по
принятию
решений  в
сфере
управления
рисками  в
рамках
подразделен
ия
Использова
ть
программно
е
обеспечени
е  для
работы  с

стратегичес
ких  целей
организаци
и  в  задачи
подразделен
ия)  на
основании
корпоратив
ных
нормативны
х
документов
по
управлению
рисками  и
требований
вышестоящ
его
руководства
Подбор
работников
соответству
ющей
квалификац
ии  для
структурны
х
подразделен
ий  и
рабочих
групп  в
сфере
управления
рисками
Разработка
регламентов
деятельност
и
подразделен
ия  по
управлению
рисками  и
отдельных
работников
Формирова
ние
оперативног
о  и
тактическог
о  плана
работ



управления
изменениям
и
Принципы
построения
систем
управления
рисками
Компонент
ы  системы
управления
рисками  и
их
взаимосвязь
Полномочи
я  и
обязательст
ва
менеджмен
та  по
реализации
плана
управления
рисками
Этапы
разработки
систем
управления
рисками
Стратегичес
кие  и
оперативны
е  цели  и
задачи
системы
управления
рисками  в
организаци
и
Требования
к
обеспечени
ю
сохранения
коммерческ
ой  тайны
Нормы
профессион
альной
этики
Нормы

информаци
ей
(текстовые,
графически
е,
табличные
и
аналитичес
кие
приложения
,
приложения
для
визуального
представлен
ия  данных)
на  уровне
продвинуто
го
пользовател
я  Ставить
цели  и
формулиров
ать  задачи,
связанные с
реализацие
й
профессион
альных
функций
работников
Анализиров
ать  и
координиро
вать  объем
работ
каждого
сотрудника
в
подразделен
ии
Составлять
календарны
й  план
работ
работников
Оценивать
ресурсы,
необходимы
е  для
эффективно

подразделен
ия
Определени
е
требований,
задач  и
планирован
ие
деятельност
и
сотруднико
в
подразделен
ия
Реализация
плана
построения
системы
управления
рисками
Определени
е  функций,
обязанносте
й и системы
подотчетно
сти  внутри
подразделен
ия
Распределе
ние
полномочий
,
ответственн
ости и задач
между
работникам
и
подразделен
ия
Координаци
я
деятельност
и
работников
подразделен
ия
Организаци
я
обеспечени
я
работников



корпоратив
ного
управления
и
корпоратив
ной
культуры

го
функциони
рования
подразделен
ия
Прогнозиро
вать  и
определять
потребност
ь  в
работниках
Формулиро
вать
требования
к
сотрудника
м  и
формироват
ь  заявки  на
подбор
кадров
Формироват
ь
индивидуал
ьный  план
развития
работников
Устанавлива
ть  и
поддержива
ть  деловые
контакты,
связи,
отношения
с
сотрудника
ми
организаци
и  и
заинтересов
анными
сторонами
по
вопросам
управления
рисками

подразделен
ия  по
управлению
рисками
необходимы
м
оборудован
ием,
материальн
о-
технически
ми
средствами
и  доступом
к
информаци
онным
системам
организаци
и

Разделы дисциплины и компетенции, которые формируются при их изучении
п/№ Код

компетенции
Наименование
раздела/темы

Содержание раздела в
дидактических единицах

Оценочные
средства



дисциплины

 1 ПК-1 1.  Основы
управленческой
экономики  и
микроэкономики

1.1  Предмет,
содержание  и  задачи
курса
управленческой
экономики  и
микроэкономики.

1.1. Управленческая
экономика  как
специализированный  раздел
экономической  науки  
1.2.  Этапы  развития
управленческой  экономики
1.3.  Элементы  управленческой
экономики  
1.4.  Методология
управленческой экономики

Тест  по
управленческо
й  экономике

1.2  Экономическое
содержание фирмы и
оптимальное
принятие  решений.
Применение  ИИ  в
управлении

2.1.  Понятие  фирмы,
предприятия,  организации
2.2.  Теория  фирмы:
альтернативные  подходы  
2.3.  Оптимальное  принятие
решений
3.1.  Неэкономические  цели
организации  
3.2.  Стимулирование  и
мотивация
3.3.  Альтернативные  модели
поведения организации 

Тест  по
управленческо
й  экономике

 1.3 Неэкономические
цели  фирмы.
Альтернативные
модели  поведения
фирмы. 

3.1.  Неэкономические  цели
организации  
3.2.  Стимулирование  и
мотивация
3.3.  Альтернативные  модели
поведения  организации  

Тест  по
управленческо
й  экономике

 2 ПК-1 2.  Микро-  и
мезофакторы
управленческой
экономики. 

2.1  Спрос  и
предложение.
Эластичность  спроса
и предложения. 

1.1. Спрос  и  предложение,
факторы  их  определяющие  
1.2. Рыночное  равновесие.
Статические  и  динамические
модели  рыночного  равновесия

Тест  по
управленческо
й  экономике



1.3. Использование  модели
спроса  и  предложения  при
принятии  управленческих
решений

2.2  Теория  и  оценка
производства.
Значение  издержек  в
управленческих
решениях.
Применение  ИИ  в
бизнес-процессах

2.1. Понятие, содержание и виды
затрат  
2.2.  Расчет  точки
безубыточности  на  основе
анализа  затрат  
2.3.  Производственная  функция,
различие  между
производственной  функцией  в
краткосрочном  и  долгосрочном
периоде 

Тест  по
управленческо
й  экономике

 2.3  Решения  по
поводу  ценовой
политики  и  объемов
производства:
совершенная
конкуренция и моноп

 3.1.  Факторы,  определяющие
уровень  цены.  Система  цен  в
экономике.  Состав  и  структура
цены  
3.2.  Рынок  совершенной
конкуренции  и  условия  его
равновесия  
3.3. Монополия и ее особенности

3.4.  Монополистическая
конкуренция  
3.5.  Модели  олигополии  

Тест  по
управленческо
й  экономике

 3 ПК-1 3.  Макросреда  и
мегафакторы
управленческой
экономики  для
микроэкономических
процессов

3.1  Экономический
анализ
эффективности
намечаемых
капиталовложений  и
степень риска. 

1.1. Сущность  экономической
эффективности.  Критерии  и
показатели  экономической
эффективности  
1.2. Неопределенность и риск.
Учет  рисков  в  управлении  
1.3. Источники  финансовых
ресурсов  управления
медицинский  организаций

Тест  по
управленческо
й  экономике



3.2  Глобализация  и
управление
многонациональной
корпорацией. 

2.1.  Глобализация:  причины  и
сущность  понятия
«глобализации», аргументы «за»
и  «против»  
2.2.  Особенности  процессов
глобализации в сфере медицины
и  здравоохранения  
2.3.  Управленческие  подходы  к
решению  глобальных  проблем
здравоохранения  
2.4.  Возможности  E-Health  в
условиях глобализации

Тест  по
управленческо
й  экономике

 3.3  Проблемы
государственного
регулирования
процессов  в
микроэкономике.
Прогнозирование  на
основе ИИ

3.1.  Понятие  и  сущность
государственного регулирования 
3.2.  Инструменты
государственного регулирования 
3.3.  Особенности
государственного  регулирования
услуг  медицины  и
здравоохранения

Тест  по
управленческо
й  экономике

Виды учебной работы

Вид учебной работы Трудоемкость Трудоемкость по семестрам (Ч)

объем в
зачетных
единицах

(ЗЕТ)

Объем
в часах

(Ч)
Семестр 0 Семестр 1 Семестр 2

Контактная работа, в том числе 32 4 8 20

Консультации, аттестационные 
испытания (КАтт) (Экзамен)

8 8

Лекции (Л) 10 4 2 4

Лабораторные практикумы (ЛП)

Практические занятия (ПЗ) 14 6 8

Клинико-практические занятия 
(КПЗ)

Семинары (С)

Работа на симуляторах (РС)

Самостоятельная работа
студента (СРС)

148 26 52 70

ИТОГО 6 180 30 60 90



Содержание дисциплины (модуля) по видам занятий
Лекционные занятия

№
раздел

а

Наименование
раздела

дисциплины
(модуля)

Тема лекции Применение ЭО и ДОТ Объем, час.

 1 Макросреда  и
мегафакторы
управленческой
экономики  для
микроэкономически
х процессов

Экономический  анализ
эффективности  намечаемых
капиталовложений и степень риска.

1

 1 Макросреда  и
мегафакторы
управленческой
экономики  для
микроэкономически
х процессов

Глобализация  и  управление
многонациональной корпорацией. 

1

 1 Макросреда  и
мегафакторы
управленческой
экономики  для
микроэкономически
х процессов

Проблемы  государственного
регулирования  процессов  в
микроэкономике.  Прогнозирование
на основе ИИ

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

1

 2 Микро-  и
мезофакторы
управленческой
экономики. 

Спрос  и  предложение.
Эластичность  спроса  и
предложения. 

0,25

 2 Микро-  и
мезофакторы
управленческой
экономики. 

Теория  и  оценка  производства.
Значение  издержек  в
управленческих  решениях.
Применение  ИИ  в  бизнес-
процессах

0,25

 2 Микро-  и
мезофакторы
управленческой
экономики. 

Решения  по  поводу  ценовой
политики и объемов производства:
совершенная конкуренция и моноп

0,5

 3 Основы
управленческой
экономики  и
микроэкономики

Предмет,  содержание  и  задачи
курса управленческой экономики и
микроэкономики.

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

4

 3 Основы
управленческой
экономики  и
микроэкономики

Предмет,  содержание  и  задачи
курса управленческой экономики и
микроэкономики.

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

4

 3 Основы
управленческой
экономики  и
микроэкономики

Предмет,  содержание  и  задачи
курса управленческой экономики и
микроэкономики.

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

4

 3 Основы Экономическое содержание фирмы 1



управленческой
экономики  и
микроэкономики

и оптимальное принятие решений.
Применение ИИ в управлении

 3 Основы
управленческой
экономики  и
микроэкономики

Неэкономические  цели  фирмы.
Альтернативные модели поведения
фирмы. 

1

Практические занятия
№

раздел
а

Наименование
раздела

дисциплины
(модуля)

Тема Применение ЭО и ДОТ Объем, час.

 1 Макросреда  и
мегафакторы
управленческой
экономики  для
микроэкономически
х процессов

Экономический  анализ
эффективности  намечаемых
капиталовложений и степень риска.

1,5

 1 Макросреда  и
мегафакторы
управленческой
экономики  для
микроэкономически
х процессов

Глобализация  и  управление
многонациональной корпорацией. 

1

 1 Макросреда  и
мегафакторы
управленческой
экономики  для
микроэкономически
х процессов

Проблемы  государственного
регулирования  процессов  в
микроэкономике.  Прогнозирование
на основе ИИ

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

1

 2 Микро-  и
мезофакторы
управленческой
экономики. 

Спрос  и  предложение.
Эластичность  спроса  и
предложения. 

1,5

 2 Микро-  и
мезофакторы
управленческой
экономики. 

Теория  и  оценка  производства.
Значение  издержек  в
управленческих  решениях.
Применение  ИИ  в  бизнес-
процессах

1,5

 2 Микро-  и
мезофакторы
управленческой
экономики. 

Решения  по  поводу  ценовой
политики и объемов производства:
совершенная конкуренция и моноп

1,5

 3 Основы
управленческой
экономики  и
микроэкономики

Экономическое содержание фирмы
и оптимальное принятие решений.
Применение ИИ в управлении

3

 3 Основы
управленческой

Неэкономические  цели  фирмы.
Альтернативные модели поведения

3



экономики  и
микроэкономики

фирмы. 

Самостоятельная работа студента
№

раздела
Наименование

раздела
дисциплины

(модуля)

Тема занятия Вид СРС Объем, час.

 1 Макросреда  и
мегафакторы
управленческой
экономики  для
микроэкономически
х процессов

Экономический  анализ
эффективности  намечаемых
капиталовложений  и  степень
риска. 

Лекции 10

 1 Макросреда  и
мегафакторы
управленческой
экономики  для
микроэкономически
х процессов

Глобализация  и  управление
многонациональной
корпорацией. 

Лекции 10

 1 Макросреда  и
мегафакторы
управленческой
экономики  для
микроэкономически
х процессов

Проблемы  государственного
регулирования  процессов  в
микроэкономике.
Прогнозирование на основе ИИ

Лекции 10

 2 Микро-  и
мезофакторы
управленческой
экономики. 

Спрос  и  предложение.
Эластичность  спроса  и
предложения. 

Лекции 15

 2 Микро-  и
мезофакторы
управленческой
экономики. 

Теория  и  оценка  производства.
Значение  издержек  в
управленческих  решениях.
Применение  ИИ  в  бизнес-
процессах

Лекции 15

 2 Микро-  и
мезофакторы
управленческой
экономики. 

Решения  по  поводу  ценовой
политики  и  объемов
производства:  совершенная
конкуренция и моноп

Лекции 10

 3 Основы
управленческой
экономики  и
микроэкономики

Предмет,  содержание  и  задачи
курса  управленческой
экономики и микроэкономики.

Лекции 26

 3 Основы
управленческой
экономики  и
микроэкономики

Предмет,  содержание  и  задачи
курса  управленческой
экономики и микроэкономики.

Лекции 26

 3 Основы
управленческой
экономики  и

Предмет,  содержание  и  задачи
курса  управленческой
экономики и микроэкономики.

Лекции 26



микроэкономики

 3 Основы
управленческой
экономики  и
микроэкономики

Экономическое  содержание
фирмы и оптимальное принятие
решений.  Применение  ИИ  в
управлении

Лекции 26

 3 Основы
управленческой
экономики  и
микроэкономики

Неэкономические  цели  фирмы.
Альтернативные  модели
поведения фирмы. 

Лекции 26

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Перечень основной литературы

№ Наименование согласно библиографическим требованиям

1 Управленческая экономика в здравоохранении: Учебник / Авторы Ю. В. Федорова, 
Е. А. Погребинская – М.: Изд-во Первого МГМУ им. И. М. Сеченова, 2022. – 192 с.

2 Сажина М. А. Управленческая экономика. ВО – Магистратура. - М.: Издательский 
Дом ФОРУМ, 2024. – 208с. 

3 Управленческая экономика : учебник и практикум для вузов / Е. В. Пономаренко [и 
др.] ; под общей редакцией Е. В. Пономаренко, В. А. Исаева. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2024. — 216 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
02846-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/536090

Перечень дополнительной литературы

№ Наименование согласно библиографическим требованиям

1 Засимова Л. С., Колосницына М. Г., Окушко Н. Б., Пширкова Н. А., Экономика 
здравоохранения. Издание 2-е, переработанное и дополненное. - М.: ГЭОТАР-
Медиа, 2022.

2 Третьякова Е. А. Управленческая экономика. Учебник и практикум для 
бакалавриата и магистратуры. - М.: Юрайт, 2022.

3 Федорова Ю. В. Управленческая экономика в здравоохранении [Электронный 
ресурс] : учебник /. — Москва : Издательство Первого МГМУ имени И.М. 
Сеченова, 2022 . http://edu.rucml.ru/find?iddb=18&ID=RUCML-EDU-BIBL-
0000003448

4 Managerial economics book https://nibmehub.com/opac-service/pdf/read/Managerial
%20Economics%20hir.pdf

Перечень электронных образовательных ресурсов

№ Наименование ЭОР Ссылка

1 Тест по управленческой экономике Размещено в 



Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

2 Онлайн-курс "Экономика и менеджмент в медицине" Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

3 МИКРОЭКОНОМИКА Вопросы для подготовки к экзамену Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

4 Вопросы открытого типа Управленческая экономика Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

5 Курс лекций по управленческой экономике Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

Материально-техническое обеспечение дисциплины

№ п/п №
учебных аудиторий и

объектов для
проведения занятий

Адрес учебных
аудиторий и объектов

для проведения занятий

Наименование оборудованных
учебных кабинетов, объектов для

проведения практических
занятий, объектов физической
культуры и спорта с перечнем

основного оборудования

1 2-12 105043, г. Москва, б-р.
Измайловский, д. 8

Компьютер, проектор


