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TecToBbIE 3aJaHUS 10 TUCHUIIIMHE
«YnpaBiieHHe HAYYHbIMH MPOEKTAMU»

IIpaBuabHbBIH OTBET M0 OYKBO# «A»

1. IlepBbIM 3TarioM B Mpoliecce ypaBiIeHUs HAYYHBIM IPOEKTOM SIBISIETCS

WHULAALNS
IIJIAHUPOBAHUE
UCIIOJIHECHUE

oW

KOHTPOJIb
2. BTOpbIM 3TanoM B Npoliecce yIpaBiIeHUs HAyYHbIM IIPOEKTOM SIBIISETCS

IJIAHUPOBAHUC
KOHTPOJIb
HUCIIOJIHCHHUC

oW

WHULAALNS
3. TpeTbuM 3TAroM B IpoIiecce yrpaBieHHsI HAyYHBIM IIPOEKTOM SIBJISIETCS

HCITOJITHCHHE
KOHTPOJIb
5050500050005 001
TUTAHUPOBAHHE

0w

4. YeTBEPTHIM ATANOM B IIPOLIECCE YIPABIECHUS HAYYHBIM ITPOEKTOM SIBIISIETCS

KOHTPOJIb
UCIIOJIHEHUE
3aBEpLICHHE

0w

AHULAALAS
5. ITATBIM 3TArioM B TIPOIIECCE YIPABICHUS HAYYHBIM ITPOCKTOM SBIISETCS
3aBepIIICHHE

HCIOJIHEHNE
HHUIAAIAS

oW

KOHTPOJIb
6. 3a onpenenenre 00bEMa HAYYHOTO MPOEKTA OTBEYAET
A. 3aKka34mK

b. pykoBoautenn
B. xomanna



I

UHBECTOD

7. IuarpamMma ["'aHTa OTHOCUTCSI K MHCTPYMEHTaM

oW

MJIaHUPOBAHUS
pacnpezeneHus (GUHAHCOB
OLICHKHU PUCKOB
aHayM3a 3aTpaT

8. KputnueckuMm myTéM B yrpaBlieHUN HAYYHBIMU MPOEKTAMU SBIISIETCS

oW

CaMbIil JUIMHHBIN IIyTh B CETEBOM MarpaMme Hay4HOIO IPOEKTa
CaMblid KOPOTKHUU ITyTh B CETEBOM JUarpaMMe Hay4HOrO IMPOEKTA
IyTh C HAUOOJIBLIIMMU PUCKAMHU

IIyTh ¢ HAUMEHBIINMU 3aTPaTaMH PECYPCOB

9. I_[eJ'IBI-O YCTaBa HAYYHOI'O IIPOCKTA ABJISACTCA

10.

11.

12.

oW

OTIpeieNIeHUEe LEH U 331a4
pacripenenenue puHaAHCOB
MOHUTOPHHTI XOJda HAYUYHOT'O ITPOCKTA
cooO1IeHne o pe3ynbTaTax

HCJ'IBI-O OLICHKHU PHUCKOB HAYYHOT'O ITPOCKTA ABJISICTCSA

oW

BBISIBJICHHE MTOTEHI[MAIBHBIX PHCKOB
pactipenenenue puHaAHCOB
MOHUTOPHHTI XOJda HAYUYHOT'O ITPOCKTA
coo011IeHnEe 0 pe3yabTaTax

bazopas nunus HAYYHOTI'O IMPOCKTA NOAPA3yMEBACT

oW

[IEPBOHAYAJIbHBIN IIJIaH
OKOHYATEJIbHBIN IIT1aH
TEKYIUN CTaTyC
IIPOTHO3UPYEMBIN CTaTyC

CTpyKTypHasi IEKOMIO3HUIIHAS PadOT HAYYHOTO MPOEKTa UMEET BH/I

oW

CIIMCKa 3aJa4
JarpaMMbl BpEMEHHBIX paMOK
CIIMCKAa PUCKOB

JuarpamMmbl pacrpezeneHus (GuHaAHCOB

13. llenpro oTuéTa O COCTOSTHUM HAYYHOTO MPOCKTA SBIISACTCS



14.

15.

16.

17.

18.

19.

UH()OPMHUPOBAHNE 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH O Mporpecce
pacnpenenenue GUHAHCOB

oW

HGJ'IBI-O YIpaBJICHUA U3MCHCHUAMU B HAYYHOM ITPOCKTE ABJISACTCA

ONTHUMHU3alIH ITPOLIECCOB
MpE€aOTBPAICHUHU HOBBIX H3MEHEHHI
IMPUBJICYCHUC WHBECTHUILINI

oW

pacripenenenue pruHaAHCOB
Menemxep HAy4HOTO TPOEKTA YIIPABIIAECT

OIHHUM HAayYHbIM ITPOCKTOM
HCECKOJIBKUMHU CBA3aHHBIMH HAYYHBIMH IIPOCKTAMHA

oW

HCCKOJIbKMMHU IapalJICIIbHBIMU HAYYHBIMU ITPOCKTAMU

MeHexep nporpaMMsl yIIpaBIIseT

HCECKOJIBKHUMHU CBA3aHHBIMU HAYYHBIMH IIPOCKTAMU
HCECKOJIBKUMHU HECBA3AHHBIMU HAYYHBIMH IIPOCKTAMHU
OIHHUM HAayYYHbIM ITPOCKTOM

OIHHUM U3 ITAIIOB OAHOTO HAYYHOI'O IIPOCKTAa

S W

Menemxep HAydHOTO TPOEKTA OTBEYAET 32 BBHIOJHEHHUE

OIHOT'O HAYYHOI'O IIPOCKTa
HECKOJIBKHX CBA3AaHHBIX HAYYHBIX ITPOCKTOB
HCCKOJIBKHUX B3aNMMOIOOIIOJHAOINX HAYUYHBIX ITPOCKTOB

oW

HCCKOJIBKHX MapaJlJICJIbHBIX HAYYHBIX IIPOCKTOB

MeHe;pKep mporpaMmbl OTBEYACT 3a BBIITIOJIHCHUC

HECKOJIBKHX CBA3AHHBIX HAYYHBIX ITPOCKTOB
HECKOJIbKHUX HCCBA3AHHBIX HAYYHBIX ITPOCKTOB
OIHOT'O HAYYHOI'O ITPOCKTAa

OIHOTO U3 3TAIIOB OJHOI'O HAYUYHOT'O IIPOCKTA

oW

MGHG,Z[)I(ep HAaYYHOTI'O MPOCKTA OTBCHYACT 3a IJIAHUPOBAHUC

OJIHOTO HAYYHOT'O ITPOEKTa
HECKOJIbKUX CBS3aHHBIX HayUHBIX TPOEKTOB
HECKOJIbKUX B3aHMO/IOTIOIHSIOIINX HAYYHBIX TPOEKTOB

0w

HECKOJIBKHX ITapaJlJICIbHBIX HAYYHBIX ITPOCKTOB

UH(POPMHUPOBAHNE HHBECTOPA O HAYYHBIX MPOEKTAX KOHKYPEHTOB
UH(POPMHUPOBAHNE KOMAH/Ibl HAYYHOT'O IPOEKTa 00 OrpaHUYEHUSX

HCECKOJIBKUMHU B3aUMOJOIMOJIHAOIIUMHA HAYYHBIMHA IIPOCKTAMHU



20. Menemkep nporpaMMbl OTBEYAET 32 INITAHUPOBAHUE

HCCKOJIBKHX CBA3AHHBIX HAYYHBIX IIPOCKTOB
HCCKOJIBKHUX HCCBA3AHHBIX HAYYHBIX ITPOCKTOB
OIHOT'O HAYYHOI'O ITPOCKTa

OJIHOI'O M3 2TAIllOB OJJHOT'O HAYYHOI'O ITPOCKTA

oW

21. 3a ympaBiieHHE OJIHUM Hay4YHBIM [TPOEKTOM OTBEYAET

MEHE[KEp HaydHOTO IPOCKTa
MEHEDKEP MPOrpaMMbl
MEHEDKEp M0 padoTe C KIMCHTAMU

oW

MEHEKEp M0 paboTe C MepCOHAIOM
22. 3a ynpaBiieHHE HECKOJIBKUMHU CBSI3aHHBIMHU HayUYHBIMH IPOEKTAMH OTBEYAET

MEHEDKEP MPOrpaMMbl
MEHE[KEp HaydHOrO IIPOCKTa
MEHE/KEp M0 padoTe C KIMCHTAMU
MEHeKep 1o paboTe ¢ TepcoHaIoM

oW

23. HCJ'IBI-O aHaJIn3a 3aMHTCPCCOBAHHBIX CTOPOH B HAYYHOM IIPOCKTEC SABJISACTCA

OIIPEICIIEHNE COYYaCTHUKOB
pacripeneneHue (pruHaHCOB

MOMCK CJIa0BIX CTOPOH KOHKYPEHTOB
yCTaHOBKa MoKazaresiei appexTuBHOCTH

oW

24. 1lenpio aHAH3a 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH B HAYYHOM ITPOEKTE ABIISACTCS

IIPUOPUTE3ALNS COYYaCTHUKOB
pacripeneneHue (pruHaHCOB

MIOUCK CJIa0BIX CTOPOH KOHKYPEHTOB
yCTaHOBKa MoKazaresieil appexTuBHOCTH

oW

25. JIOKyMEHT HaKOIJICHHOTO OTIBITAa CONEPIKUT

yCIIEXW HAYYHOTO IIPOEKTa
JIOTOBOPBI KYIUIU-TIPOJAXkKH C IIOCTaBIIUKAMU
U3MEHEHUS B YIIPABICHUYECKOM COCTABE

oW

CUJIbHBIE U cJ1abble CTOPOHBI KOHKYPEHTOB

26. JIOKyMEHT HaKOTUICHHOTO OIBITa COACPKUT



217.

28.

29.

30.

31.

32.

HEeyJaul Hay4YHOTO MPOEKTa
JIOTOBOPBI KYIUIU-IIPOJAXXH C OCTABIIUKAMU
W3MEHEHUS B yIIPaBIEHYECKOM COCTaBe

oW

CWJIBbHBIE U cT1a0ble CTOPOHBI KOHKYPEHTOB
HuBecTop Hay4HOTO MPOEKTA MPEAOCTABIISIET
¢dbuHaHCHUpOBaHUE

IUIaH JEeUCTBUI
HUCIOJIHUTEIEH

oW

KOHICIIIIUIO
MeHexep Hay4YHOTO IIPOEKTa
bopmynupyeT uaero

npeaoCTaBJIACT (bl/IHaHCLI
BBITIOJIHACT HCCKOJIBKUX CBA3AHHBIX HAYUYHBIX IIPOCKTOB

oW

IIOCTABJISET PACXOAHBIE MAaTEPUAIIBI
MeHexep Hay4YHOTO IPOEKTa

pa3pabaThIBaeT IJaH
MpeoCcTaBIseT GPUHAHCHI

0w

IIOCTABJIAET PACXOAHBIE MaTEpUAIIbI
MeHexep Hay4YHOTO IPOEKTa

A. TIPOBOAMUT MOMCK MOJPSTINKOB

b. npenocraBiser puHAHCHI

B. BBINOJHAET HECKOIBKO MapaJlIeNIbHBIX HAYYHBIX IIPOEKTOB
I'. mocraBiseT pacXoAHbIE MaTepUaIIbI

Ha CTAapTOBOM COBCIHIAHUU 11O HAYYHOMY HPOCKTY NPOUCXOOUT

A. mpe3eHTarus KOMaH bl

b. pacnpenenenue ¢punaHCcOB

B. mpomexyTOouYHBIN KOHTPOJIb

I'. coobuieHue o MepBhIX pe3ynbTaTax

Ha crapToBOoM coBellaHuH 110 HAYYHOMY IIPOEKTY IIPOUCXOAUT

A. mpe3eHTalus 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH
b. pacnpenenenue ¢hpuHaHCOB

B. nmpoMexyTO4HBII KOHTPOJIb

I'. cooOuieHue o nepBhIX pe3yabTaTax

BBITIOJIHACT HCCKOJIBKUX B3aUMOJOIIOJIHAIOIINX HAYYHBIX ITPOCKTOB



33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

OTtuér 0 3aBepLICHUN HAYYHOI'O IPOEKTA COJEPIKUT

pPEe3yJIbTAaThl U BBIBOBI
aHAJIN3 MTOCTABILMKOB
3TUYECKHE HOPMBI
aHaJIN3 KOHKYPEHTOB

oW

MeTOI[OJ'IOI‘I/IH YIIpaBJICHUA HAYUYHBIMU ITPOCKTaMU IMPEACTABIIACT

A. HaOOp NPUHIMIIOB U NPAKTUK JJIS YIIPABJICHUS HAYYHBIMH POEKTaMHU
b. cnucok 3a1a4 1 pUCKOB HAYYHOI'O ITPOEKTa

B. Muccuro opranuzanuu

I'. nmarpaMMy CpOKOB M KIJIFOUEBBIX 3TAllOB HAYYHOT'O ITPOEKTa

Ha coBemanuu 1o CTAaTyCy HAYYHOT'O IIPOCKTA IPOBOAUTCA

A. ananus3 nporpecca 1 Ipooiem

b. renepauus unel no co3aHUIO HOBOIO IPOAYKTA

B. nonmucanue 10roBopoB COTPYAHUUECTBA C MOAPATIMKAMU
I'. BBIOOp pyKOBOAUTENS HAYYHOT'O ITPOEKTA

IInan HAaYYHOT'O IMPOCKTA COLACPIKUT CIIMCOK
3aaad

MOAPSATYUKOB
KOPIOPATUBHBIX [IEHHOCTEH

oW

PHCKOB
I1man Hay4YHOTO IPOEKTA CONEPKUT
BPEMEHHBIE PAMKH 3a/1a4

MEpCUCHb MOAPATIYNKOB
KOpIIOpAaTUBHBIC IECHHOCTH

oW

PUCKH
IIman Hay4YHOTO IPOEKTA CONEPKUT
OTBETCTBEHHBIX 3a BBIIIOJHEHUE 3a/1a4

MepeYEHb MOJAPSATIUNKOB
KOPIIOPAaTUBHBIE [IEHHOCTH

oW

pHUCKHU

VYcTaB HAyqHOTO TPOEKTA COIEPIKUT

A. HauMeHOBaHUE



b. cunbHble u cabble CTOPOHBI KOMaHIbl
B. aHanu3 KOHKYpEeHTOB
I'. nnan ynpasineHus puckamu

40. YcTaB HayqyHOTO IIPOEKTA CONEPIKUT
3alUIAaHUPOBAHHOE BpEMs Hayajla HAy4HOr'O IIPOeKTa

CHJILHBIE U CJIa0bIe CTOPOHBI KOMaH/Ibl
aHaJINn3 KOHKYPCHTOB

oW

IUIaH YIPaBIEHUS pUCKAMHU
41. YcraB Hay4yHOTO MPOEKTA COAEPIKUT
3aIlUIAaHUPOBAHHOE BpeMs KOHLIA HAYy4YHOT'O ITPOEKTa

CHJIBHBIE U ClIa0bIE CTOPOHBI KOMaH/Ibl
aHaJIn3 KOHKYPCHTOB

0w

IUIaH YIOpPaBIeHUs PUCKAMU
42. YcTaB HayqyHOTO TIPOCKTA CONEPIKUT
IUTAHUPYEMBIil OFOJIKET

CUJIbHBIC U clIa0bIe CTOPOHBI KOMAaHBbI
aHaJIn3 KOHKYPCHTOB

0w

IUTaH YIPaBIEHUS PUCKAMHU
43. YcTaB HayyHOT'O IPOEKTa COJIEPIKUT
MH(pOPMAILUIO O 3aKa3UuKe

CUJIbHBIE U cJ1a0ble CTOPOHBI KOMaH/Ibl
aHaAJIN3 KOHKYPEHTOB

oW

IUIaH YIpaBJIeHUs PUCKaMU
44, YcTaB HayyHOT'O IPOEKTA COJIEPIKUT

MH(OPMALIMIO O 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOHAX
CUJIbHBIE U cJ1a0ble CTOPOHBI KOMaH/IbI
aHaJIN3 KOHKYPEHTOB

IUTaH YIPaBIEHUS pUCKAMU

oW

45. YcTaB Hay4yHOTO POEKTA COAEPIKUT

000CHOBaHNE HEOOXOIUMOCTH HayYHOT'O IIPOEKTa
CHJIBHBIE U c1a0ble CTOPOHBI KOMaH/Ibl

aHaJIN3 KOHKYPEHTOB

IUIaH YIpPaBICHUs PUCKAMU

Hw e



46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

VYcTaB HAyqHOTO TPOEKTA COIEPIKUT

Lellb
CHJIbHBIC U c1a0ble CTOPOHBI KOMaH/IbI
aHAJIN3 KOHKYPEHTOB

oW

IJIaH YIIpaBJICHUS PUCKAMHU
Vcras HAY4YHOI'O IIPOCKTa COACPKUT

KPUTEPUHU YCIIEUTHOCTU
CUJIbHBIE U c1a0ble CTOPOHBI KOMaH/Ibl
aHAJIN3 KOHKYPEHTOB

IUIaH YIPaBIEHUS pUCKAMU

oW

YcraB HAaYYHOI'O IIPOCKTA COACPKUT

TpeOOBaHUS K PE3yJIbTaTy

CUJIbHBIE U c1a0ble CTOPOHBI KOMaH/Ibl
aHAJIN3 KOHKYPEHTOB

IUIaH YIPaBIEHUS pUCKAMU

oW

Ycras HAaYYHOTI'O IIPOCKTA COACPKUT

UH(POPMALIUIO O PYKOBOJHUTENE
CHJIbHBIE U cl1a0ble CTOPOHBI KOMaHIblI
aHaJIN3 KOHKYPEHTOB

oW

IUTaH yIpaBJIEHUS pUCKAMU
VYcTaB HAyqHOTO TPOEKTA COIEPIKUT
MIOJIHOMOYHS PYKOBOJUTEIIS

CUJIbHBIC U clIa0bIe CTOPOHBI KOMAaHbI
aHaJIN3 KOHKYPCHTOB

oW

IUIaH YIPABIEHUS PUCKAMHU
VYcTaB HAyqHOTO TPOEKTA COIEPIKUT
JaTy yTBEPXKICHUS

CUJIbHBIE U cTTa0ble CTOPOHBI KOMaH/IbI
aHaJIN3 KOHKYPEHTOB

0w

IIJIaH YIPaBJIECHUs PUCKAMU
bromkeT Hay4HOrO IPOEKTa COCTABIISAETCS C LETbIO

A. pacnpenenenus (puHAHCOB
b. ycraHnoBieHUs MopsiaKa GUHAHCOBON OTYETHOCTH HAyYHOTO TIPOCKTA



B. onTumuzanuu OTYETHOW JOKYMEHTALMU O Pe3yJbTaTax HAydHOIO IPOEKTa
I'. ompeneneHus NOTEHIMAIBHBIX PUCKOB HAYUHOT'O IPOEKTA

53. Bro/pkeT Hay4YHOT0 IIPOEKTa COCTABIISETCS C LIENBI0
KOHTpOJIS 3aTpar

YCTAaHOBJICHUA ITOPsAAKA (bHHaHCOBOﬁ OTYETHOCTH HAaYYHOI'O ITPOCKTA
OIITUMH3 Al OTUYETHOU JOKYMCHTAlIMU O PE3yJibTaTaxX HAYYHOI'O IIPOCKTa

0w

OIpee/ICHUs IOTEHIMAIBHBIX PUCKOB HAYYHOI'O IIPOEKTa
54. llenp HAyYHOI'O IPOEKTA OMHUCHIBAET
KOHEYHBIN pe3yabTaT

JIMMUTHEI 110 3aTpaTaM
IIPUHIUIIBI 1 IPAKTUKU YIIPABJICHUS

oW e

MHUCCHIO OpraHu3aluu

55. 3aaya HAyYHOIO IPOEKTA OMHUCHIBAET

KOHKPETHOE JCHCTBUE C U3MEPHUMBIM PE3YJIBTATOM
MIPUHIUIIBI ¥ IPAKTUKU YIIPABJICHUS

KOHEUHBII pe3yabTaT

nar060e eficTBHUE UCTIOIHUTENEH

oW

56. [IpencTapToBbIif KOHTPOJIBHBIN CIIMCOK HAYYHOTO MPOEKTa CIIOCOOCTBYET

BBITNIOJTHEHHUIO BCEX 3a/1a4 JI0 Hayajla Hay4yHOTro NMPOeKTa
MOJIFOTOBKE PECYPCOB K NEPBOHAYAIBHOMY PacHpeIesICHUIO
YCTaHOBJICHUIO MOPSAKA KOHTPOJISI U MOHUTOPUHTA HAYYHOTO MTPOEKTA
BOBJICYCHHIO B MPOM3BOJICTBEHHBIN MTPOIIECC MHBECTOPOB

oW

57. KOMMYHI/IKaI_[I/IOHHHﬁ IIJIaH HAYYHOT'O IIPOCKTA ONPCALCIACT

BUJIbI MH(OPMAILIUY B HAYYHOM MIPOEKTE

MOPSIIOK pacrpeaenenus GruHaHCOB

IIpaBUjIa BHYTPUKOPIIOPATUBHOM 3TUKU

BU3YAJIbHBIC DJICMCHTHI KOMMYHHUKAIIUU C HeHeBOﬁ ayngopHeﬁ

0w

58. KOMMYHI/IKaI_[I/IOHHLII\/'I IJIaH HAYYHOT'O IMTPOCKTA OIPCACITIACT

HOPSI0K AOBEACHUS HH(POPMAITUH 10 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH
HOPSIOK pacnpeseneHus (rHAHCOB

MpaBUJia BHYTPUKOPIIOPATUBHON 3TUKHU

BU3YaJIbHbIE 3JIEMEHTHl KOMMYHHKAIINH C LIEJ€BON ayIuTOpren

oW

59. I'paduk ynpaBieHus HAYYHBIM IMPOSKTOM IPHU3BaH



60.

61.

62.

OIIPEEIUTh CPOKH BBIIIOJIHEHUS 3a/1a4
OIIPEIEIUTD IIOJIHOMOYMS MEHEI)KEepa HAYYHOIO IIPOEKTa
00y4YNTh UCIIOJHUTENIEH TEXHUKAM YIIPABJICHUSI BPEMEHEM
00y4nTh MEHEIPKEPOB TEXHUKAM YIIPABIICHUSI BPEMEHEM

oW

MeHemkep Hay4HOTO MPOEKTa B YIIPABJICHUU PUCKAMHU

BBIABIICT pUCKHU HAYYHOI'O IIPOCKTA

onpeacsICT CUJILHBIC CTOPOHBI KOMAaH/Ibl HAYYHOI'O IIPOCKTA
OLCHUBACT CTPAXOBLIC KOMITAHHUHU AJIA I€peaavu puCKOB
MMOoAIMKUCBIBACT JOIrOBOPEI C MOCTABIIMKAMHU PACXOAHBIX MaTCpHUAJIOB

Hw >

MeHemKep HAYYHOT'O IIPOCKTA B YIIPABJICHUN PUCKAMU

OLICHUBACT PUCKU HAYYHOI'O IIPOCKTA

OonpeacirsiCT CUJIIbHBIC CTOPOHBI KOMAH/JIbI HAYYHOI'O IIPOCKTA
OLCHUBACT CTPAXOBLIC KOMITAHHUHU JIA IEpEaadn pUCKOB
MOoAIMUCBIBACT AOIrOBOPEI C IMOCTABIIMKAMH PACXOJHBIX MATCPHAJIOB

oW

Jl1s BBIOOpa ONTUMAJIBHOTO TIOJX0/a K YIPABJIEHUIO HAyYHBIM ITPOEKTOM MEHEIKEPY Hayy-

HOTO MPOEKTa B MEPBYIO 04Yepelb HEOOXOAMMO

63.

64.

65.

OLICHUTL OIrpaHUYCHUS U CIIOKHOCTDH
ONPCACIINTh CUJIbHBIC CTOPOHBI KOMaHbI
MMpOaHAJIU3UPOBATH MOAXOAbI 3aBepI_HéHHBIX HAaY4YHBIX IIPOCKTOB

oW

IIPOKOHCYJIbTUPOBATHCS C 3aKa34YUKaAMHU
Koopannarop HaydyHOTO IpOeKTa
aCCUCTUPYET MEHEJDKEPY HAYYHOI'O IPOEKTa

PYKOBOAUT MCHCIPKECPAMU HAYYHOI'O IIPOCKTA
pa3pa6aTLIBaeT IJIaH YHIpaBJICHUA IpOoTrpaMMaMin

oW

IIPE3EHTYET HAYYHBIN IPOEKT HHBECTOPaM
Koopannarop HaydyHOrO IpoeKTa
pacnpezenseT 005S3aHHOCTH BHYTPU KOMaH/Ibl

PYKOBOJUT MEHEKEPAMU HAy4YHOI'O IIPOECKTa
pa3pabaThIBaeT IJIaH YIpPaBICHUS IPOTpaMMaMHu

0w

MPE3CHTYCT HAYUYHBIM ITPOCKT MHBCCTOPAM

KoopauHaTtop Hay4HOTO MPOEKTa

A. KOHTPOJMPYET BBINOIHEHHE UCIIOJHUTESIMH 3a/1a4
b. pykoBoIuT MeHeepaMU Hay4YHOTO MPOEKTa



B. paspabarbiBaeT 1u1aH ynpasiaeHHs IporpaMMaMu
I'. mpe3eHTyeT Hay4HBIN IIPOEKT HHBECTOPAM

66. KoopanHnaTop Hay4yHOTO IPOEKTa
OTYHUTHIBACTCS] MEHEKEPY MTPOCKTA O Pe3yJabTaTaX PabOThl UCIIOJIHUTEINCH

PYKOBOJHT MEHEKepaMu MPOeKTa
pa3palaThIBaeT IJIaH YIpPaBICHUS IpOrpaMMaMu

0w

MPE3EHTYET HAYYHbIN MPOEKT HHBECTOPaM

67. Llenpio yrpaBieHNs] HAYYHBIMU TIPOSKTAMH, KaK MPO()EeCCHOHALHOM IS TEIIBHOCTH, SIBJISICT-
cA

MOBBIIICHHE 3PPEKTUBHOCTH pabOT

CO3JIaHUE UJCATBHOTO pe3yJibTaTa

MIOCTOSTHHOE MacIITaOupOBaHKUE MTPOU3BOICTBA
BBIOOP CaMBbIX JICHIEBBIX PECYPCOB LIS PeaH3aiuu

0w

68. [lman kauecTBa HAYYHOTO MPOEKTA 0OECIICUNBACT

A. COOTBETCTBHE CTaHAapTaM

b. cooTBeTcTBHE KOPIOPATUBHOM ITHKE
B. KoHTpoJsb pacxomoB

I'. KOHTpOJIb PUCKOB

69. Ha ocHOBe >xypHasia peructpanuu npooiem

A. TIPHHUMAIOTCS PEIICHUS IO ONTHMH3AINH ITPOIIECCOB

b. wHBeCTOp MpUHUMAET pelIeHre O JaTbHEHIIeM (GUHAHCHPOBAHUHT
B. dopmupyercs Oyxranrepckuii oTu€T

I'. cocraBisieTcs npe3eHTaIus A HHBECTOPOB

70. OTBETCTBEHHOCTH 32 OOHOBJICHHUE JKypHaJia MPoOJIeM B HAYYHOM MIPOEKTE HECET
MEHEeKEp

UHBECTOP
KOMaH/a

oW

3aKa3unK
OTKpbITHIE BONPOCHI K JUCHUILINHE «YTIPaBJieHHe HAYYHbIMH MPOEKTAMID)

1. Yto Takoe Hay4YHBINH MPOCKT?

HayuHblil mpoeKT — 3TO BpeMeHHast JesITeIbHOCTD 110 CO3AaHUI0 HOBOTO (PYHIaMEHTAIBLHOTO M

MPAKTUYECKH IOJIE3HOTO 3HAHUS B YCIOBHIX PECYPCHBIX OIPaHUUYCHUN.



2. Kaxkoil Hay4HBII MPOEKT MOXHO CYMTAThH YCIICIIHBIM U OT YETO 3aBUCUT YCIIEX HAyYHOTO

npoekra?

HayuHblil TPOEKT MO’KHO CUNTATh YCIEIIHBIM, €CJIM OH JOCTUTrAeT CBOEH LIEJIU B paMKax ycTa-
HOBJICHHBIX OTPaHUYEHUH. Y CIeX HayYHOTO IPOEKTa 3aBUCUT OT 3()(HEKTUBHOCTH OpraHU3aIuN
pabouMX IPOLECCOB U YMEHHUS aJallTUPOBATHCS K U3MEHEHUSIM.

3. Kak onpenenuTs 1enu 1 3a1a4i HAy4HOTO MTPOEKTa?

Heo6xoaumo npoBecTr aHau3 TpeOOBaHUI 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. Llens HaydHOTO MpOeK-
Ta — 9TO UTOTOBBINA PE3YJbTAT, & 33JJa4l — KOHKPETHBIE 1Iaru i €ro JOCTUKEHHUS.

4. Yro Takoe NpOAYyKT HAY4HOTO NMpOeKTa?

[TpoayKT Hay4YHOTO MPOEKTA — ITO YHUKAJIBHOE 3HAHUE.
5. Jlns 9ero HeoOXOIUMO OIPEEIATh )KU3HEHHBIN IIMKII HAYIHOTO MPOEKTa U KaKOBBI €r0

OCHOBHBIE (pa3bI?

Jiist 5 peKTHBHOTO pacrpeeeHns: PeCypCcOB U IMOJHOTO BBITIOJTHEHUS TpEOOBaHMI K PE3yibTa-
Ty. OCHOBHBIE (pa3bl: MHUIHAIS, IUTAHWPOBAHHUE, PEATN3alNsl, MOHUTOPUHT U KOHTPOJb,
3aBEpLICHHUE.

6. Kakue orpanudeHus cienyer onpenensaTh B HAy4YHOM MPOEKTe M KaK OHU MOTYT IOBJIH-

ATh Ha YIPaBJICHUE HAyYHBIM [TPOEKTOM?

O0BEM, Bpemst U CTOUMOCTb. OT OrpaHHUYEHH 3aBUCAT METO/Ibl YIIPABIEHUS HAyYHBIM MPOEK-
TOM M Ka4eCTBO pe3yJIbTara.
7. Kaxkue ¢akTopbl BHEIIHEN Cpeibl HAYYHOTO MMPOEKTa MOTYT IMOBJIUATH Ha peasln3aliiio

npoekra’?

COI_[I/IOKy.]'H)TypHI)Ie, HAaYYHO-TEXHOJIOTHYCCKHUEC, DKOHOMUUYCCKHUE, ITOJIMTUYCCKHUEC U SKOJIOTUYC-
CKHE.
8. Kak B3auMOCBSA3aHBI HOHATHUSA (KYHUKAJIBHOCTB», «HCONPLCACICHHOCTb» U «pI/ICK»? Kaxum
06pa30M YUYUTBIBAOT YPOBCHb HCOIIPCACICHHOCTH ITPHU OPraHU3aliu YIIpaBJICHUA HAY4Y-

HBIM IPOEKTOM?

YHUKaTBbHOCTh HAYYHOTO MPOEKTa CO3aET HEOIPEEIEHHOCTb, YTO BICUET 3a co00i pucku. Jms
y4€Ta HEONPEAEIEHHOCTH IPUMEHSIOT OLIEHKY PUCKOB, ITOATOTOBKY MEP pearupoBaHus Ha HUX
Y THOKHE METOIUKH YIIPABIICHUS.

9. Kakas aesTenpbHOCTh B OPTaHU3AIINHU SBJISICTCS IPOEKTHO-OPUEHTHUPOBAHHOM ?

Bpemennas AesTeNbHOCTD 110 CO3JaHUI0 YHUKAIBHOIO PE3YJIBTATA B YCIOBUAX PECYPCHBIX Orpa-

HUYECHUH.



10. Kakyto poJib UTparOT Hay4YHBIC TPOCKTHI B IEATEILHOCTH OpraHU3aIii?

HayuHble IPOEeKTHI CIIOCOOCTBYIOT HHHOBALIUSIM, PA3BUTHIO TEXHOJIOTUI ¥ 3HAHUIT ISl PELICHH ST
aKTyaJbHBIX U HECTAHAAPTHBIX MPOOJIEM, YTO CIIOCOOCTBYET MX PAa3BUTHIO M MOBBIIICHHIO KOH-
KYpEeHTOCIIOCOOHOCTH.

11. Kakue TUnbl Hay4HbIX IPOEKTOB BBIIEISIOT HA PAKTUKE?

(DYHI[aMeHTaJ'IBHBIe W MPUKJIAAHBIC.

12. KakoBbI 0COOCHHOCTH YIPABJICHUS HAYYHBIMU POSKTaMuU?

VYrpaBieHue HaydHbIMU POEKTAMU IPOUCXOUT B YCIOBUSAX HEOIPEIEIEHHOCTH U OTPaHUYEH-
HOCTH pecypcoB. /11 3pPeKTUBHOIO TOCTUKEHUS TPEOOBAHUM HAYYHOTO MMPOEKTAa HEOOXOIUMO
IPUMEHSIThH CIIELUAIbHBIE METOA0IOTHH.
13. Yro Takoe mporpamMma u noprdeib HaydHbIX IpoekToB? KakoBa poib nmporpamm u
noptdeneil Hay4HbIX IPOEKTOB B opranuzanuun? [louemy oHu TpedyrOT 0COOBIX

MMOAXO0JA0B K OpraHu3salinuu YHpaBHeHI/IH?

[TporpamMmMa Hay4YHBIX IPOEKTOB — 3TO HA0Op B3aUMOCBSI3aHHBIX HayYHBIX MTPOeKTOB. [TopTdens
HaYYHBIX IPOEKTOB — 3TO BCE HAyYHbIE MPOEKTHI U MPOrpaMMbl oprannzanuu. K Hum tpedyrorces
0c00ble METOIbl BBUAY UX CTPATErHUECKON POJIM, MACIITAOHOCTH U MapaJliIeIbHOCTH.

14. Kakyro poJib UrparoT HayyHbI€ IPOEKTHI B I€ATEIBHOCTH TOCYapCTBA U KaKOBBI OCOOEH-

HOCTH YTIPaBJIEHUS TOCYJapCTBEHHBIMH Hay4YHbIMH POEKTaMH U ITpOorpaMMamMu?

Hayunsbie mpoexTsl 00ecneunBaoT ycToiunBoe pa3BuTue oomiectBa. OCOOCHHOCTH YIpaBICHUS
BKJIIOYAIOT NOJUTHUKY, UCITOJIB30BAHUE IT'OCYJapCTBCHHOI'O 6IOI[)KCTa, MHOXCECTBCHHOCTDH 3aUHTC-
PECOBAaHHBIX CTOPOH, MyOJIUYHOCTH U JOITOCPOYHOCTb.

15. B yem npUHIUTHANBHBIE PA3TUYUS IPOEKTA, TPOrPaMMBbI U TOPTQENsi HAYIHOTO TPOEK-

ta? Kak 3Tu pa3nuuuns BIHSIOT Ha 3a]a4M YIIPABICHUS UMA?

Paznuuus BIUSIOT Ha 00BEM YIIPABISIEMBIX PECYPCOB U COCTOSIT B KOJIMYECTBE JICATEIBHOCTH U
maciurade neleu.
16. B ueM paznuuus ynpapieHHs] HAyYHBIMHU POEKTaMH M ITPOTPaMMaMH B TOCYIapCTBEH-

HOM M KOMMEPUYECKOM CEKTOpax?

['ocynapcTBeHHBIE HaYyYHBIE TPOCKTHI COLUATBLHO-OPUEHTUPOBAHBI, 3aBUCUMBI OT MOJTUTHKH,
rocyIapcTBEHHOTro 010/KeTa U OOIIECTBEHHOTO BIUsHMS. B koMMepIinu GoKyc JIexKUT Ha IPU-

OB, PPIHOYHOM KOHKYPEHIIMH U 00€CTIeYeHNH HHTEPECOB MHBECTOPOB.



17. IlpuBeauTe MprUMephl BHICOKOYHUKAIbHBIX HAYYHBIX MPOEKTOB U HAYYHBIX MPOEKTOB C
HE3HAUYUTEJbHON CTENEHBI0 YHUKAIBHOCTU. K KakuM THIaM yarie BCEro OTHOCSTCS T€ U

JpYTU€ Hay4HblE IPOEKTHI?

BricokoyHUKaIbHBIA HAyUHBIH IPOEKT CBSI3aH C pa3pabOTKOM U 3allyCKOM HOBOI'O IPOAYKTa
(MHHOBALIMOHHBIE JIEKAPCTBEHHBIE MIPENapaThl, CHCTEMAaTHYECKHE 0030pbl). HU3KOYHUKAIBHBINA —
C MaCCOBBIM IIPOU3BOJICTBOM (CEpUIHBIN BBIITYCK BUTAMHHOB, JIUTEPATypHbIE 0030pbI).
18. Omnpenenure MUHUMAaNbHBIA HAOOP KPUTEPUEB, TOCTUKEHHUE KOTOPHIX IO3BOJIUT OCHOB-
HBIM YYaCTHUKAaM Hay4YHOTI'O IIPOEKTa CEJIaTh BBIBOJ, UTO HAYYHBIN POEKT ABIISIECTCS

ycremHbpIM?

Y CIenHOCTh HAyYHOTO TIPOCKTA ONPEIEISICTCS IOCTUKCHUEM HAYUHBIX IIeJIel, KaYeCTBOM HC-
CJIeIOBaHMSI, MyOJIUKAUSAMH, IICHHOCTBIO 3HAHUN M COOJIIOICHUEM OFO/IKETa U CPOKOB.
19. HenoctrxeHne Kakux KpUTEPUEB MPUBENET K TOMY, YTO HHBECTOP MIOCUUTACT HAYUHBIN

MPOEKT MPOBAJILHBIM?

WNHBecTOp MOKET CUYUTATh HAYYHBIN TPOEKT MPOBAIBHBIM, €CJIM HE Oy/IeT JOCTUTHYTa Hay4YHas
[IEHHOCTh PE3YJIbTATOB U HE OYyT OMyOJIUKOBAHBI pElIeBAaHTHBIC HAYYHBbIE pabOTHl B HEOOXOIU-
MOM Ka4y€CTBE U KOJUYECTBE.

20. KakuMm obOpa3om popmupyeTcs opraHU3allMOHHAs CTPYKTYpa I peaTu3aliui HayqHOTO

npoekra?

OpraHu3anroHHas CTPYKTypa GOPMHUPYETCS UCXO U3 XapaKTEPUCTHUK U LieJIel HaydHOTo Mpo-
exta. OOBIYHO BKIJIIOYAET MEHEKepa U UCIIOJIHUTENEH ¢ onpeleIEHHBIMU POJIIMU B HAYYHOM
IIPOEKTE.

21. KakoBbI OCHOBHBIE POJI OpTaHU3AIMIA U OTACTBHBIX JINI, YIACTBYIONINX B HAYIHOM

npoekre?

Opranuzanuy BeINOJIHSIOT poJib (PMHAHCUPOBaHUS, O0ECIIeUeHUsl pecypcaMiu, KOOPAUHALIUY U
KOHTPOJISI, @ OTJENbHBIE JIUIA — 3TO UCCIIEI0BATENH, UbH POJIM 3aBUCAT OT QYHKIIUI U 3a/1a4 B
Hay4YHOM ITPOEKTE (Hay4HBbIH PYKOBOANUTENb, AaHAJUTHUK JTaHHBIX U JIp.).

22. KTo MOxeT ObITh BHEIIHUMH 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMHU HAYYHOT'O ITPOEKTa M KaK

AQHAJIM3UPOBATh UX UHTEPECHI?

BHenHuMu 3aMHTEPECOBAaHHBIMU CTOPOHAMH MOTYT OBITh (PUHAHCHPYIOIINE OpraHU3allly,
HayYHbIE COOOIIECTBA, TOCYAAPCTBEHHBIC OPTaHbl U OOIIECTBEHHOCTh. 11X MHTEpechl aHAIN3H-
PYIOTCSI HANIPSAAMYIO (MHTEPBBIO, OITPOC) MITM KOCBEHHO (aHAIIN3 IMyOJIMKAIMN, HAOIIOACHHUE U

aHaJU3 UX MYOJUYHOMN NesITeTLHOCTH).



23. KakuM 00pa3oM Hay4HBIN MTPOEKT MOXKET BCTPAUBATHCS B OPTraHU3AIMOHHYIO CTPYKTYPY

IPEIIPUATHS U [10JIy4aTh HEOOXOAUMBIE PECYPCHI?

[IpoekT MOXKET HHTETPUPOBATHCS B OPTaHU3ALMOHHYIO CTPYKTYPY Yepe3 Ha3HaueHUE OTBET-
CTBCHHBIX JIMI[ X1 CO3JaHUC HAYUHO-IIPOCKTHBIX HOZ[pﬁSI[CHCHHﬁ. PecprBI MOT'YT BBIACIIATHCA U3
Oro/KeTa OpraHu3aliy WIK Yepe3 NpuBJIeUeHUEe (PMHAHCUPOBAHMS.

24. Kak oTian4JaroTcs HHTEPEChI B HAYYHOM IIPOCKTE 3aKa34urKa U I/IHBeCTOpa?

3aKa3ynK UHTEPECYeTCs MOIYICHUEM Pe3yIbTaTOB, COOTBETCTBYIOIIUX €r0 TPEOOBAaHUSIM, NHBE-
CTOp CTPEMUTCS MOIYIUTh PEHTA0ETbHOCTh BIOKEHUM.
25. B ueM paznuuue QyHKIMA yIpaBIeHUs] HAYYHBIM TPOEKTOM KypaTopa HayYHOTO MPOeK-

Ta ¥ MEeHeKepa HayyHoro rpoekta? Kakum o0pa3oM 3TH posin AOMOJIHAIOT APYT Apyra?

Kyparop npoekra obecrieunBaeT CTpaTernieckoe PyKOBOJICTBO M PECYPChI, a MEHEDKEp — OTie-
palMOHHOE YIIPABJICHUE M BBIMONHEHUE 3a1a4. OHU JOMOIHSIOT IPYyT Apyra, odecrieunBas Oa-

JIaHC MCKAY CTPAaTCIrNICCKUMHA PCIICHUAMHA U HpaKTHqCCKOﬁ peanmaul/leﬁ HAaY4YHOI'O IIPOCKTA.



