
федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования
Первый Московский государственный медицинский университет имени И.М. Сеченова

Министерства здравоохранения Российской Федерации
(Сеченовский Университет)

Утверждено
Ученый  совет  ФГАОУ  ВО Первый  МГМУ

им. И.М. Сеченова Минздрава России
(Сеченовский Университет)
«12» мая 2025
протокол №4

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ
Лидерство

основная профессиональная Высшее образование - магистратура - программа магистратуры
33.00.00 Фармация

33.04.01  Промышленная фармация
Обеспечение качества лекарственных средств

Цель освоения дисциплины Лидерство
Цель освоения дисциплины: участие в формировании следующих компетенций:

ОПК-1; Способен к организации, управлению и руководству работой производственного, 
регуляторного или исследовательского подразделения в соответствии с установленными 
требованиями и лучшими практиками

УК-4; Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном (ых) языке (ах), для академического и профессионального взаимодействия

УК-5; Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия

УК-6; Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки

Требования к результатам освоения дисциплины.
Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих 
компетенций:

п/№ Код
компетенци

и

Содержание
компетенци

и (или ее
части)

Индикаторы достижения компетенций:

Знать Уметь Владеть Оценочные
средства

1 ОПК-1 Способен  к
организаци
и,
управлению
и
руководству
работой

регуляторн
ые
(администр
ативные)
процедуры,
применяем
ые  на

Интерпрети
ровать  и
применять
положения
соответству
ющих
нормативны

Навыками
организаци
и,
управления
и
руководству
работой

Лидерство
тест,
ФОС_Лиде
рство



производств
енного,
регуляторно
го  или
исследовате
льского
подразделен
ия  в
соответстви
и  с
установлен
ными
требования
ми  и
лучшими
практиками

разных
этапах
жизненного
цикла
лекарственн
ого
средства;
принципы
организаци
и  и
деятельност
и
фармацевти
ческих
предприяти
й  в
соответстви
и  с
требования
ми
действующ
их
законодател
ьных  актов
(концепции
комплайнса
),  включая
отраслевые
практики
GxP;
требования
к
персоналу:
квалификац
ионные
принципы
подбора,
обучения,
аттестации,
права  и
профессион
альные
обязанност
и
специалист
ов,
работающи
х  на  всех
должностях
фармацевти
ческих

х  правовых
актов  и
надлежащи
х
отраслевых
практик
(GXP),
регулирую
щих
процессы  и
этапы
жизненного
цикла
лекарственн
ого
средства  в
профессион
альной
деятельност
и;  выбирать
и
применять
пригодные
для
ситуации
методы  и
инструмент
ы
управления
персоналом

производств
енного,
регуляторно
го  или
исследовате
льского
подразделен
ия  в
соответстви
и  с
установлен
ными
требования
ми  и
лучшими
практиками



предприяти
й; основные
особенност
и  сферы
здравоохран
ения  как
рынка;
принципы
экономики
здравоохран
ения;
механизмы
ценообразо
вания  в
здравоохран
ении;
основные
схемы
возмещения
затрат  на
лекарственн
ую помощь;
содержание
основных
понятий
управления
проектами;
терминолог
ический
аппарат
управления
проектами;
состав,
содержание
проекта;

2 УК-4 Способен
применять
современны
е
коммуникат
ивные
технологии,
в том числе
на
иностранно
м  (ых)
языке  (ах),
для
академичес
кого  и

литературн
ую  форму
государстве
нного
языка,
основы
устной  и
письменной
коммуникац
ии  на
иностранно
м  языке,
функционал
ьные  стили
родного

выражать
свои  мысли
на
государстве
нном,
родном  и
иностранно
м  языке  в
ситуации
деловой
коммуникац
ии;
проводить
аналитичес
кую  работу

практическ
им  опытом
составления
текстов  на
государстве
нном  и
родном
языках,
опытом
перевода
текстов  с
иностранно
го  языка  на
родной,
опытом

Лидерство
тест,
ФОС_Лиде
рство



профессион
ального
взаимодейс
твия

языка,
требования
к  деловой
коммуникац
ии;
теоретическ
ие  основы,
а  также
структуру  и
особенност
и  делового
общения  в
том  числе
на
иностранно
м(ых)
языке(ах),
для
академичес
кого  и
профессион
ального
взаимодейс
твия

статей,  в
т.ч.  на
иностранно
м  языке  с
целью
осуществле
ния
профессион
ального
академичес
кого
взаимодейс
твия;
организовы
вать
эффективн
ые
коммуникац
ии  в
процессе
академичес
кого  и
профессион
ального
взаимодейс
твия  с
использова
нием  всех
современны
х
коммуникат
ивных
технологий
в том числе
на
иностранно
м(ых)
языке(ах)

говорения
на
государстве
нном  и
иностранно
м  языках;
конструктив
ным
подходом  в
профессион
альной  и
научной
коммуникац
ии,
организацие
й  и
ведением
научно-
практическо
й
дискуссии;
основными
современны
ми
коммуникат
ивными
технология
ми,  в  том
числе  на
иностранно
м(ых)
языке(ах),
для
академичес
кого  и
профессион
ального
взаимодейс
твия

3 УК-5 Способен
анализирова
ть  и
учитывать
разнообрази
е  культур  в
процессе
межкультур
ного
взаимодейс
твия

основы
межкультур
ной
коммуникац
ии;  основы
толерантног
о
восприятия
социальных
,
этнических,

вести
коммуникац
ию  с
представите
лями  иных
национальн
остей  и
конфессий с
соблюдение
м этических
и

навыками
эффективно
й
коммуникац
ии  в
процессе
межкультур
ного
взаимодейс
твия  при
индивидуал

Лидерство
тест,
ФОС_Лиде
рство



конфессион
альных  и
культурных
различий
организаци
онного
поведения;
особенност
и
национальн
ых  культур
и  их
проявление
в
коммуникац
ионном
взаимодейс
твии

межкультур
ных  норм;
анализирова
ть  факторы,
формирую
щие
поведение
конкретных
объектов  и
субъектов  в
профессион
альной
деятельност
и;
выстраиват
ь
профессион
альное
взаимодейс
твие  в
разном
коммуникац
ионном
(речевом)
пространст
ве,
учитывая
культурное
разнообрази
е

ьной  и
командной
работе

4 УК-6 Способен
определять
и
реализовыв
ать
приоритеты
собственно
й
деятельност
и и способы
ее
совершенст
вования  на
основе
самооценки

основные
принципы
самовоспит
ания  и
самообразо
вания,
профессион
ального  и
личностног
о  развития,
исходя  из
этапов
карьерного
роста  и
требований
рынка
труда;
характерист
ики  и
механизмы

планироват
ь  свое
рабочее
время  и
время  для
саморазвит
ия;
формулиров
ать  цели
личностног
о  и
профессион
ального
развития  и
условия  их
достижения
,  исходя  из
тенденций
развития
области

навыками
планирован
ия и оценки
ресурсных
возможност
ей,  в  том
числе
временных,
индивидуал
ьно-
личностных
,
ситуативны
х;
практическ
им  опытом
поиска
информаци
и  о
непрерывно

Лидерство
тест,
ФОС_Лиде
рство



процессов
саморазвит
ия  и
самореализ
ации;
основы
тайм-
менеджмен
та;
элементы
планирован
ия
деятельност
и,
принципы и
методы
управления
собственны
м временем;
принципы
определени
я
приоритетн
ости задач

профессион
альной
деятельност
и,
индивидуал
ьно-
личностных
особенност
ей;
оценивать и
реализовыв
ать
личностные
способност
и  и
творческий
потенциал в
различных
видах
деятельност
и  и
социальных
общностях;
расставлять
приоритеты
,  ставить
цель  и
определять
задачи,
прогнозиро
вать
результаты
деятельност
и  и
оценивать
их
эффективно
сть

м
образовани
и,
возможност
ях
получения
дополнител
ьного
образования
,  изучения
дополнител
ьных
образовател
ьных
программ;
методами
тайм
менеджмен
та  и
самоменедж
мента

Разделы дисциплины и компетенции, которые формируются при их изучении
п/№ Код

компетенции
Наименование
раздела/темы
дисциплины

Содержание раздела в
дидактических единицах

Оценочные
средства

 1 УК-4 1.  Лидерство.Власть.
Влияние.

1.1  Категорийный
аппарат  "власть-
лидерство" и их роль
в  деятельности

понятия  "власть",  "влияние",
"лидерство", типы власти, стили
руководства

Лидерство
тест
ФОС_Лидерст
во



организации

 1.2  Искусственный
интеллект  в
формировании
лидерских качеств

искусственный  интеллект,
качества лидера

Лидерство
тест
ФОС_Лидерст
во

 2 ОПК-1,
УК-4

2.  Концепции  и
подходы лидерства

 2.1  Классические  и
современные  теории
лидерства 

традиционные,  ситуационные,
новые теории лидерства

Лидерство
тест
ФОС_Лидерст
во

 3 УК-4,
УК-5,
УК-6

3.  Лидерство  в
контексте общества и
культуры

3.1  Личностные
особенности лидера

личность  лидера,
эмоциональный  интеллект
лидера,  социальные  и
профессиональные  интересы
лидера 

Лидерство
тест
ФОС_Лидерст
во

 3.2  Развитие  и
формирование
личного  бренда
лидера

харизма  лидера,  веренность,
контроль, имидж лидера

Лидерство
тест
ФОС_Лидерст
во

Виды учебной работы

Вид учебной работы Трудоемкость Трудоемкость по
семестрам (Ч)объем в

зачетных
единицах

(ЗЕТ)

Объем
в часах (Ч) Семестр 1

Контактная работа, в том числе 36 36

Консультации, аттестационные испытания 
(КАтт) (Экзамен)

4 4

Лекции (Л) 8 8

Лабораторные практикумы (ЛП)

Практические занятия (ПЗ) 24 24

Клинико-практические занятия (КПЗ)

Семинары (С)

Работа на симуляторах (РС)

Самостоятельная работа 54 54



студента (СРС)

ИТОГО 3 90 90

Содержание дисциплины (модуля) по видам занятий
Лекционные занятия

№
раздел

а

Наименование
раздела

дисциплины
(модуля)

Тема лекции Применение ЭО и ДОТ Объем, час.

 1 Концепции  и
подходы лидерства

Классические  и  современные
теории  лидерства 

1,5

 2 Лидерство  в
контексте  общества
и культуры

Личностные особенности лидера 1,5

 2 Лидерство  в
контексте  общества
и культуры

Развитие и формирование личного
бренда лидера

1,5

 3 Лидерство.Власть.
Влияние.

Категорийный  аппарат  "власть-
лидерство"  и  их  роль  в
деятельности организации

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

2

 3 Лидерство.Власть.
Влияние.

Категорийный  аппарат  "власть-
лидерство"  и  их  роль  в
деятельности организации

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

2

 3 Лидерство.Власть.
Влияние.

Искусственный  интеллект  в
формировании лидерских качеств

1,5

Практические занятия
№

раздел
а

Наименование
раздела

дисциплины
(модуля)

Тема Применение ЭО и ДОТ Объем, час.

 1 Концепции  и
подходы лидерства

Классические  и  современные
теории  лидерства 

5

 2 Лидерство  в
контексте  общества
и культуры

Личностные особенности лидера 5

 2 Лидерство  в
контексте  общества
и культуры

Развитие и формирование личного
бренда лидера

5

 3 Лидерство.Власть.
Влияние.

Категорийный  аппарат  "власть-
лидерство"  и  их  роль  в
деятельности организации

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

5

 3 Лидерство.Власть.
Влияние.

Категорийный  аппарат  "власть-
лидерство"  и  их  роль  в
деятельности организации

Размещено  в
Информационной  системе
«Университет-
Обучающийся»

5

 3 Лидерство.Власть. Искусственный  интеллект  в 4



Влияние. формировании лидерских качеств

Самостоятельная работа студента
№

раздела
Наименование

раздела
дисциплины

(модуля)

Тема занятия Вид СРС Объем, час.

 1 Концепции  и
подходы лидерства

Классические  и  современные
теории  лидерства 

11

 2 Лидерство  в
контексте  общества
и культуры

Личностные  особенности
лидера

11

 2 Лидерство  в
контексте  общества
и культуры

Развитие  и  формирование
личного бренда лидера

11

 3 Лидерство.Власть.
Влияние.

Категорийный  аппарат  "власть-
лидерство"  и  их  роль  в
деятельности организации

11

 3 Лидерство.Власть.
Влияние.

Категорийный  аппарат  "власть-
лидерство"  и  их  роль  в
деятельности организации

11

 3 Лидерство.Власть.
Влияние.

Искусственный  интеллект  в
формировании  лидерских
качеств

10

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Перечень основной литературы

№ Наименование согласно библиографическим требованиям

1 Багдасарян, В. Э. Лидерство : учебник / В.Э. Багдасарян. — Москва : ИНФРА-М, 
2025. — 339 с. 

2 Лидерство и управление командой : учебное пособие / А. Д. Ишков, Н. Г. 
Милорадова, Е. Ю. Елисеева [и др.]. — Москва : МИСИ – МГСУ, 2024. — 58 с. 

3 Маслова, Е. Л. Менеджмент и самоменеджмент. Практикум : учебное пособие / Е. 
Л. Маслова, В. А. Коленова. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков 
и К°», 2024. - 84 с.

4 Организация здравоохранения: лидерство : Учебник / Н.Г. Мефодовская. — 
Электрон. дан. — Москва : КноРус, 2025. — 295 с. — ISBN 978-5-406-14098-7 .

Перечень дополнительной литературы

№ Наименование согласно библиографическим требованиям

1 Целютина, Т. В. Технологии командообразования и внутриорганизационных 
коммуникаций : учебное пособие / Т. В. Целютина. — Белгород : НИУ БелГУ, 2023.
— 196 с.



Перечень электронных образовательных ресурсов

№ Наименование ЭОР Ссылка

1 Чек-лист практического навыка по дисциплине Лидерство Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

2 Лидерство тест Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

3 Вопросы открытого типа для проведения рубежного 
контроля с ключами по лидерству

Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

4 ФОС_Лидерство Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

5 Лидерство для промышленной фармации Размещено в 
Информационной 
системе 
«Университет-
Обучающийся»

Материально-техническое обеспечение дисциплины

№ п/п №
учебных аудиторий и

объектов для
проведения занятий

Адрес учебных
аудиторий и объектов

для проведения занятий

Наименование оборудованных
учебных кабинетов, объектов для

проведения практических
занятий, объектов физической
культуры и спорта с перечнем

основного оборудования

1 9-12 105043, г. Москва, б-р.
Измайловский, д. 8


