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Основная профессиональная образовательная программа (далее  – ОПОП, образовательная
программа)  по  направлению  подготовки/специальности  38.04.02   «Менеджмент»  (далее  –
программа магистратуры) разработана в соответствии с требованиями следующих документов:

федеральный  государственный  образовательный  стандарта  высшего  образования  (далее  –
ФГОС ВО), утвержден 12 августа 2020 года № 952

Профессиональный стандарт  08.018 "Специалист по управлению рисками", утвержденный
приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 30 августа 2018 г. N
564н  (зарегистрирован  Министерством  юстиции  Российской  Федерации  17  сентября  2018  г.,
регистрационный N 52177) 

Цель образовательной программы - подготовка магистров, готовых к научно-исследовательской
и управленческой деятельности в области менеджмента в организациях здравоохранения.
Срок получения образования по образовательной программе – 2 года 6 месяцев.
Программа реализуется на государственном языке Российской Федерации.

2. Характеристика профессиональной деятельности выпускника по направлению
подготовки 38.04.02  «Менеджмент»

2.1. Область профессиональной деятельности выпускника.
Области  профессиональной  деятельности  и  сферы  профессиональной  деятельности,  в

которых  выпускники,  освоившие  программу  магистратуры (далее  –  выпускники),  могут
осуществлять профессиональную деятельность:
Код профессионального стандарта Наименование  области  профессиональной

деятельности088
8018 01 Образование  и  наука  (в  сферах:

профессионального  обучения,
профессионального  образования  и
дополнительного  профессионального
образования; научных исследований);
08 Финансы  и  экономика  (в  сферах:
внутреннего и внешнего финансового контроля
и  аудита;  финансового  консультирования;
управления рисками; организации закупок);

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в других областях и (или)
сферах  профессиональной  деятельности  при  условии  соответствия  уровня  их  образования  и
полученных компетенций требованиям к квалификации работника.

2.2. Типы профессиональной деятельности выпускника

Типы  задач  профессиональной  деятельности,  к  решению  которых  должны  быть  готовы
выпускники ОПОП: 

● информационно-аналитический;
● организационно-управленческий;
● финансовый;
● предпринимательский;
● консультационный;
● научно-исследовательский;
● педагогический.

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

https://base.garant.ru/72051792/
https://base.garant.ru/70807194/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/#block_11001
https://base.garant.ru/70807194/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/#block_11008


В результате  освоения образовательной программы у выпускника должны быть  сформированы
универсальные  и  общепрофессиональные  компетенции,  установленные  ФГОС  ВО,  и

профессиональные компетенции, установленные образовательной программой:

УНИВЕРСАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКОВ И ИНДИКАТОРЫ ИХ
ДОСТИЖЕНИЯ

Наименование
категории (группы)

универсальных
компетенций

Код и
наименование
универсальной
компетенции
выпускника

Код и наименование индикатора достижения
универсальной компетенции выпускника

Системное и 
критическое 
мышление 

УК-1.  Способен
осуществлять
критический  анализ
проблемных
ситуаций  на  основе
системного подхода,
вырабатывать
стратегию действий

Знает:  принципы  сбора,  отбора  и  обобщения
информации;  методики  разработки  стратегии
действий для выявления и решения проблемной
ситуации;  методы  критического  анализа  и
оценки  современных  научных  достижений,
основные принципы критического анализа;

Умеет:  применять методы системного подхода и
критического  анализа  проблемных  ситуаций,
разрабатывать  стратегию  действий,  принимать
конкретные решения для ее реализации получать
новые знания на основе анализа, синтеза и др.;
собирать  данные  по  сложным  научным
проблемам,  относящимся  к  профессиональной
области;  осуществлять  поиск  информации  и
решений  на  основе  действий,  эксперимента  и
опыта.

Имеет  практический  опыт:  методологией
системного и критического анализа проблемных
ситуаций;  методиками  постановки  цели,
определения способов ее достижения; навыками
исследования  проблемы  профессиональной
деятельности с применением анализа, синтеза и
других методов интеллектуальной деятельности;
разработки  стратегии  действий  для  решения
профессиональных проблем.

Разработка и 
реализация проектов

УК-2.  Способен
управлять  проектом
на  всех  этапах  его
жизненного цикла

Знает: методологию управления проектами

Умеет:  формулировать  проектную  задачу  на
основе  поставленной  проблемы;  разрабатывать
план реализации проекта, оценивать результаты
и возможные сферы их применения; планировать
необходимые  ресурсы,  в  том  числе  с  учетом
альтернативного  варианта  достижения
поставленной  цели;  проводить  мониторинг,
контроль,  оценку  реализации  проекта  на
соответствие плану

Имеет практический опыт: навыками реализации



проектов на всех этапах

Командная работа и 
лидерство

УК-3.  Способен
организовывать  и
руководить  работой
команды,
вырабатывая
командную
стратегию  для
достижения
поставленной цели

Знает:  различные  приемы  и  способы
социализации  личности  и  социального
взаимодействия;  стратегии  лидерства;
особенности  организации  работы  команды  для
достижения  поставленной  цели;  основные
понятия,  модели  и  характеристики  стратегий
поведения в конфликтных ситуациях

Умеет:  планировать  качественный  и
количественный  состав  команды;  распределять
роли,  корректировать  работу  команды  для
достижения  поставленной  цели;  учитывать  в
своей  социальной  и  профессиональной
деятельности интересы, особенности поведения
и  мнения  членов  команды,  в  том  числе
посредством  корректировки  своих  действий;
анализировать  причины  возникновения
конфликта  и  использовать  соответствующую
стратегию  разрешения,  применять
эмоциональный  интеллект  для  изменения
стратегии поведения в конфликте

Имеет  практический  опыт:  практическим
опытом  участия  в  командной  работе,  в
социальных  проектах,  распределения  ролей  в
условиях командного взаимодействия; навыками
формирования  лидерских  качеств  в
профессиональной  деятельности;  навыками
определения  (распознования)  стратегий
поведения  в  конфликте  с  использованием
теоретических  положений;  практическим
опытом  выработки  командной  стратегии  и
достижения поставленных целей

Коммуникация УК-4.  Способен
применять
современные
коммуникативные
технологии,  в  том
числе  на
иностранном  (ых)
языке  (ах),  для
академического  и
профессионального
взаимодействия

Знает:  литературную  форму  государственного
языка,  основы  устной  и  письменной
коммуникации  на  иностранном  языке,
функциональные  стили  родного  языка,
требования  к  деловой  коммуникации;
теоретические  основы,  а  также  структуру  и
особенности делового общения в  том числе на
иностранном(ых) языке(ах), для академического
и профессионального взаимодействия

Умеет:  выражать  свои  мысли  на
государственном, родном и иностранном языке в
ситуации  деловой  коммуникации;  проводить
аналитическую  работу  статей,  в  т.ч.  на
иностранном  языке  с  целью  осуществления
профессионального  академического
взаимодействия;  организовывать  эффективные
коммуникации  в  процессе  академического  и



профессионального  взаимодействия  с
использованием  всех  современных
коммуникативных  технологий  в  том  числе  на
иностранном(ых) языке(ах)

Имеет  практический  опыт:  практическим
опытом составления текстов на государственном
и  родном  языках,  опытом  перевода  текстов  с
иностранного  языка  на  родной,  опытом
говорения  на  государственном  и  иностранном
языках;  конструктивным  подходом  в
профессиональной  и  научной  коммуникации,
организацией  и  ведением  научно-практической
дискуссии;  основными  современными
коммуникативными технологиями,  в  том  числе
на  иностранном(ых)  языке(ах),  для
академического  и  профессионального
взаимодействия

Межкультурное 
взаимодействие

УК-5.  Способен
анализировать  и
учитывать
разнообразие
культур  в  процессе
межкультурного
взаимодействия

Знает:  основы  межкультурной  коммуникации;
основы  толерантного  восприятия  социальных,
этнических,  конфессиональных  и  культурных
различий  организационного  поведения;
особенности  национальных  культур  и  их
проявление  в  коммуникационном
взаимодействии

Умеет:  вести коммуникацию с представителями
иных  национальностей  и  конфессий  с
соблюдением этических и межкультурных норм;
анализировать  факторы,  формирующие
поведение  конкретных  объектов  и  субъектов  в
профессиональной  деятельности;  выстраивать
профессиональное  взаимодействие  в  разном
коммуникационном  (речевом)  пространстве,
учитывая культурное разнообразие

Имеет  практический  опыт:  навыками
эффективной  коммуникации  в  процессе
межкультурного  взаимодействия  при
индивидуальной и командной работе

Самоорганизация и 
саморазвитие (в том 
числе 
здоровьесбережение) 

УК-6.  Способен
определять  и
реализовывать
приоритеты
собственной
деятельности  и
способы  ее
совершенствования
на  основе
самооценки

Знает:  основные  принципы  самовоспитания  и
самообразования,  профессионального  и
личностного  развития,  исходя  из  этапов
карьерного  роста  и  требований  рынка  труда;
характеристики  и  механизмы  процессов
саморазвития  и  самореализации;  основы  тайм-
менеджмента;  элементы  планирования
деятельности,  принципы  и  методы  управления
собственным временем; принципы определения
приоритетности задач

Умеет:  планировать свое рабочее время и время



для  саморазвития;  формулировать  цели
личностного  и  профессионального  развития  и
условия  их  достижения,  исходя  из  тенденций
развития  области  профессиональной
деятельности,  индивидуально-личностных
особенностей;  оценивать  и  реализовывать
личностные  способности  и  творческий
потенциал  в  различных  видах  деятельности  и
социальных  общностях;  расставлять
приоритеты,  ставить цель и определять  задачи,
прогнозировать  результаты  деятельности  и
оценивать их эффективность

Имеет  практический  опыт:  навыками
планирования  и  оценки  ресурсных
возможностей,  в  том  числе  временных,
индивидуально-личностных,  ситуативных;
практическим  опытом  поиска  информации  о
непрерывном  образовании,  возможностях
получения  дополнительного  образования,
изучения  дополнительных  образовательных
программ;  методами  тайм  менеджмента  и
самоменеджмента

ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКОВ И ИНДИКАТОРЫ
ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

Наименование
категории (группы)
общепрофессиональ

ных компетенций

Код и
наименование

общепрофессионал
ьных компетенции

выпускника

Код и наименование индикатора достижения
общепрофессиональной компетенции

выпускника

ОПК-1.  Способен
решать
профессиональные
задачи  на  основе
знания  (на
продвинутом
уровне)
экономической,
организационной  и
управленческой
теории,
инновационных
подходов, обощения
и  критического
анализа  практик
управления

Знает:  применять  методы  экономического  и
стратегического  анализа  для  решения
профессиональных задач

Умеет:  систематизировать  знания
экономической,  организационной  и
управленческой  теории,  инновационных
подходов

Имеет  практический  опыт:  проводить
обобщение  и  критический  анализ  практик
управления

ОПК-2.  Способен
применять
современные
техники и методики
сбора  данных,

Знает:  использовать  продвинутый
аналитический  инструментарий  при  решении
управленческих и исследовательских задач



продвинутые
методы  их
обработки  и
анализа, в том числе
использовать
интеллектуальные
информационно-
аналитические
системы,  при
решении
управленческих  и
исследовательских
задач

Умеет:  определять  продвинутые  методы  сбора
данных  для  проведения  прикладных  и/или
фундаментальных  исследований,  в  том  числе,
интеллектуальные  информационно-
аналитические

Имеет  практический  опыт:  проводить
прикладные  и/или  фундаментальные
исследования  в  профессиональной
деятельности,  в  том  числе,  с  использованием
интеллектуальных  информационно-
аналитических систем

ОПК-3.  Способен
самостоятельно
принимать
обоснованные
организационно-
управленческие
решения,  оценивать
их  операционную и
организационную
эффективность,
социальную
значимость,
обеспечивать  их
реализацию  в
условиях  сложной
(в том числе кросс-
культурной)  и
динамичной среды

Знает:  самостоятельно  принимать
организационно-управленческие решения

Умеет:  оценивать  операционную,
организационную эффективность и социальную
значимость  принятых  организационно-
управленческих решений

Имеет  практический  опыт:  обеспечивать
реализацию решений в условиях сложной ( в том
числе кросс- культурной ) и динамичной среды

ОПК-4.  Способен
руководить
проектной  и
процессной
деятельностью  в
организации  с
использованием
современных
практик управления,
лидерских  и
коммуникативных
навыков, выявлять и
оценивать  новые
рыночные
возможности,
разрабатывать
стратегии создаия и
развития
инновационных
напрвлений
деятельности  и

Знает:  руководить  проектной  и  процессной
деятельностью и организации с использованием
современных практик  управления,  лидерских  и
коммуникативных навыков

Умеет:  выявлять  и  оценивать  новые  рыночные
возможности

Имеет  практический  опыт:  разрабатывать
стратегии  создания  и  развития  инновационных
направлений  деятельности  и  соответствующие
им бизнес-модели организации



соответствующие
им  бизнес-модели
организаций
ОПК-5.  Способен
обобщать  и
критически
оценивать  научные
исследования  в
менеджменте  и
смежных  областях,
выполнять  научно-
исследовательские
проекты

Знает:  использовать  теоретический  и
аналитический инструментарий для выполнения
проектов в менеджменте и смежных областях

Умеет:  самостоятельно  проводить  научные
исследования  и  выполнять  проекты  в
менеджменте и иных областях знаний

Имеет  практический  опыт:  обобщать  выводы,
готовить  заключения  и  формулировать
рекомендации  по  результатам  прикладного  или
фундаментального  научного  исследования  в
области менеджмента

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКОВ И ИНДИКАТОРЫ ИХ
ДОСТИЖЕНИЯ

Задача
проф.

деятель
ности

Код и
наименование
профессиональ

ной
компетенции

Код и наименование индикатора
достижения профессиональной

компетенции выпускника

Основание
(профессиона

льный
стандарт,

анализ опыта)
 ПК-1.  Способен

планировать,
координировать
и  проводить
нормативное
обеспечение
интегрированно
й  комплексной
деятельности
подразделений
по  управлению
рисками  в
соответствии  со
стратегическими
целями
организации

Способен и готов:
Принципы  целеполагания,
организационного  планирования  и
прогнозирования  Национальные  и
международные  стандарты,  лучшие
практики  по  построению  систем
управления  рисками  Законодательство
Российской  Федерации  и  отраслевые
стандарты  по  управлению  рисками
Современные  методы  и  приемы
психологии  управления  Современные
инструменты  управления  человеческими
ресурсами  Должностные  инструкции
работников  подразделения  Локальные
нормативные акты по управлению рисками
в  организации  Внутренний  и  внешний
контекст  функционирования  организации
Принципы  теории  управления
изменениями  Принципы  построения
систем  управления  рисками  Компоненты
системы  управления  рисками  и  их
взаимосвязь  Полномочия  и  обязательства
менеджмента  по  реализации  плана
управления  рисками  Этапы  разработки
систем  управления  рисками
Стратегические  и  оперативные  цели  и
задачи  системы  управления  рисками  в
организации  Требования  к  обеспечению

Профессионал
ьный стандарт
«Специалист

по управлению
рисками»



сохранения  коммерческой  тайны  Нормы
профессиональной  этики  Нормы
корпоративного  управления  и
корпоративной культуры

Внедрять системы управления рисками на
уровне  организации,  подразделения
Анализировать  изменения  корпоративной
нормативной  базы  по  вопросам
управления рисками Выявлять внешний и
внутренний  контекст  функционирования
организации  Разрабатывать
регламентирующие  документы  по
управлению рисками Применять термины
и принципы риск-менеджмента Описывать
бизнес-процессы  с  учетом  рисков
Вырабатывать рекомендации по принятию
решений  в  сфере  управления  рисками  в
рамках  подразделения  Использовать
программное  обеспечение  для  работы  с
информацией  (текстовые,  графические,
табличные  и  аналитические  приложения,
приложения  для  визуального
представления  данных)  на  уровне
продвинутого пользователя Ставить цели и
формулировать  задачи,  связанные  с
реализацией  профессиональных  функций
работников  Анализировать  и
координировать  объем  работ  каждого
сотрудника  в  подразделении  Составлять
календарный  план  работ  работников
Оценивать  ресурсы,  необходимые  для
эффективного  функционирования
подразделения  Прогнозировать  и
определять  потребность  в  работниках
Формулировать требования к сотрудникам
и  формировать  заявки  на  подбор  кадров
Формировать  индивидуальный  план
развития  работников  Устанавливать  и
поддерживать  деловые  контакты,  связи,
отношения с сотрудниками организации и
заинтересованными  сторонами  по
вопросам управления рисками

Определение целей и задач подразделения
в соответствии со стратегическими целями
организации  (декомпозиция
стратегических  целей  организации  в
задачи  подразделения)  на  основании
корпоративных  нормативных  документов
по  управлению  рисками  и  требований
вышестоящего  руководства  Подбор



работников  соответствующей
квалификации  для  структурных
подразделений  и  рабочих  групп  в  сфере
управления  рисками  Разработка
регламентов  деятельности  подразделения
по  управлению  рисками  и  отдельных
работников Формирование оперативного и
тактического  плана  работ  подразделения
Определение  требований,  задач  и
планирование  деятельности  сотрудников
подразделения  Реализация  плана
построения  системы  управления  рисками
Определение  функций,  обязанностей  и
системы  подотчетности  внутри
подразделения Распределение полномочий,
ответственности  и  задач  между
работниками  подразделения  Координация
деятельности  работников  подразделения
Организация  обеспечения  работников
подразделения  по  управлению  рисками
необходимым  оборудованием,
материально-техническими  средствами  и
доступом  к  информационным  системам
организации

 ПК-2.  Способен
поддерживать
эффективные
коммуникации  в
сфере
управления
рисками  и
мотивацией
сотрудников
подразделения

Способен и готов:
Сущность и принципы теории и концепции
взаимодействия  людей  в  подразделении,
вопросы  управления  человеческим
капиталом,  мотивации,  групповой
динамики,  командообразования,
коммуникаций и управления конфликтами
Методы  и  технологии  обмена
профессиональным  опытом  внутри
подразделения  Принципы,  методы  и
технологии  обучения  Принципы,  методы,
технологии и инструменты оценки знаний,
умений и личностных качеств работников
Принципы  и  методы  создания
мотивационных схем и кадрового резерва
Принципы,  методы,  технологии  и
инструменты  оценки  потребностей  в
развитии  и  обучении  работников
Локальные  нормативные  акты,
определяющие  нормы  профессиональной
этики,  нормы корпоративного  управления
и  корпоративной  культуры  Методы  и
современные  технологии  подбора  и
управления  работниками  в  организации
Требования  к  обеспечению  сохранения
коммерческой  тайны  Нормы
профессиональной этики

Профессионал
ьный стандарт
«Специалист

по управлению
рисками»



Организовывать  взаимный  обмен
профессиональным  опытом  работников
подразделения  в  целях  повышения
профессионального  уровня  Определять  и
доводить до сведения работников правила
взаимодействия в подразделении Находить
компромиссные  решения  Оценивать
реальные  и  потенциальные  возможности
работников  подразделения  Применять
корпоративные  документы  и  процедуры
Анализировать  коммуникационные
процессы в подразделении и разрабатывать
предложения  по  повышению  их
эффективности Применять методы аудита,
оценки  и  аттестации  работников
Определять  ключевые  показатели
эффективности  деятельности  работников
подразделения Разрабатывать мероприятия
по  мотивированию  и  стимулированию
работников  Разрабатывать  программы
обучения  работников  подразделения
Применять  методы  поддержания
позитивного  социально-психологического
климата в подразделении

Обсуждение  проблем  работы
подразделения  путем  проведения
регулярных  собраний  внутри
подразделения  Предупреждение  и
разрешение  конфликтных  ситуаций  в
подразделении  Оповещение  работников  о
предстоящих  изменениях  Поддержание
постоянного  и  своевременного  обмена
информацией  о  рисках  Определение
потребности  в  развитии  и  обучении
работников  Организация  повышения
квалификации  работников  подразделения
по  вопросам  деятельности  подразделения
Составление  и  анализ  мотивационных
профилей  работников  подразделения  и
формирование кадрового резерва

 ПК-3.  Способен
контролировать
эффективность
работы
сотрудников  и
подразделений  в
сфере
управления
рисками

Способен и готов:
Методы  и  процедуры  контроля
деятельности работников и подразделения
Методы,  технологии,  инструменты
совершенствования контроля деятельности
работников и подразделения Должностные
инструкции  работников  подразделения
План работ подразделения и планы работ
работников  подразделения  Требования  к
обеспечению  сохранения  коммерческой
тайны  Нормы  профессиональной  этики

Профессионал
ьный стандарт
«Специалист

по управлению
рисками» 



Нормы  корпоративного  управления  и
корпоративной культуры

Формулировать  требования  к
специалистам  по  управлению  рисками
Применять  методы  аудита,  оценки  и
аттестации  работников  Формулировать
цели  и  задачи  работы  подразделения  и
работников  Оценивать  деятельность
подчиненных  работников  Формулировать
решения  в  рамках  подразделения
Оценивать  результаты работы работников
в  рамках  поставленных  задач  Оценивать
результаты деятельности подразделения и
исполнение планов работ подразделения

Определение  процедуры  контроля
деятельности работников и подразделения
Организация  процесса  представления
периодических  отчетов  о  выполненных
работах  работниками  подразделения
Контроль  выполнения  работ  и
должностных  обязанностей  работниками
подразделения  Контроль  выполнения
оперативного и  тактического плана  работ
подразделения  Контроль  соблюдения
работниками  корпоративных  правил  и
норм  работы  в  организации  Подготовка
предложений  по  существенным
изменениям  деятельности  подразделения
Разработка  и  реализация  мер  по
изменению  процедур  контроля
деятельности работников и подразделения
для  повышения  эффективности  работы
работников  и  подразделения  Внесение
предложений  о  поощрении  работников
подразделения  либо  о  наложении
дисциплинарного взыскания на работников
подразделения  по  результатам  контроля
эффективности  их  деятельности
Поддержание  и  совершенствование
системы  контроля  деятельности
работников и подразделения



4. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Структура программы Объем программы и ее блоков
в з.е.

Блок 1 Дисциплины (модули) 57

Обязательная часть 43
Часть, формируемая участниками 
образовательных отношений

14

Блок 2 Практика 57
Блок 3 Государственная итоговая аттестация 6
Объем программы 120

1 зачетная единица соответствует _30_ академическим часам.

Объем программы, реализуемый за один учебный год, составляет:
в заочной форме обучения: 1 курс_60_з.е.; 2 курс_45_з.е.; 3 курс_15_з.е.
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